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Bra bostader bidrar till
tryggt samhalle

Sverige har under 2023 praglats av gangkriminalitet som eskalerat genom
sprangningar och vald som tagit manniskoliv och orsakat materiell skada.
Inte sallan har allmannyttiga fastigheter drabbats av explosioner som
bidragit till kad otrygghet for de boende.

Ett skarpt sakerhetslage for med sig
okad riskmedvetenhet och fragor om
skyddsrum och beredskap. Fragor som
beror och engagerar aven GotlandsHem.
Det faktum att vi arbetar dar manga
manniskor bor blir tydligt och under-

stryker att vi ar en viktig del av samhallet.

Fragor som trygghet och sakerhet star
darfor hogt pa agendan tillsammans
med atgarder som minskar vart klimat-
avtryck och darmed starker vart arbete
med ekologisk och social hallbarhet.

Ett sarskilt tack riktas till Peter Norman
for en bra dverlamning till saval styrelse
som agarrepresentanter som ar nya. De
ar mycket engagerade i GotlandsHem
och vad vi kan gora for att bidra till bo-
stadsmarknaden pa Gotland. Vi upplever
god politisk samsyn kring de langsiktiga
malen, vilket ar viktigt i en bransch som
forvaltar fastigheter med mycket lang
livslangd och stora investeringskostnader.
Nagot som aterspeglar sig i det agar-
direktiv som antogs i december for
perioden 2024 till 2027.

For egen del ar min roll som ordforande i
GotlandsHem inte ny. Jag hade samma
roll under perioden 2014 till 2018 och kan
se en tydlig forandring sedan dess. Det
forandringsarbete som pabdrjades redan
da borjar nu synas tydligt. Jag har dar-
med formanen att vara ordférande for
ett allmannyttigt bostadsbolag som gatt
fran en forvaltande roll till en utvecklan-
de, med stort fokus pa att dstadkomma
forandring for den gotlandska bostads-
marknaden.

Det ar darfor av yttersta vikt for styrelse
och agare att fokusera pa att l6sa fragor
som gor det majligt for foretaget att nd
sina langsiktiga mal. En god ekonomi
och finansiering ar avgérande for att
GotlandsHem ska kunna underhalla alla
de fastigheter som har eftersatt under-
hall och samtidigt bidra med en ansenlig
mangd nya bostader.

Det ar ocksa viktigt att arbeta strategiskt
med byggbar mark och detaljplaner. Det
ar fragor som har relativt langa ledtider
och maste finnas pa plats for att inte



fordrdja start av nyproduktion och for-
tatning i befintliga omraden.

For att undvika en framtida situation
med eftersatt underhall ar det ocksa
viktigt att varje fastighet bar sina egna
kostnader. Dar kravs det andrade forut-
sattningar pa nationell niva sa som till ex-
empel att lAg moms pa hyra infors, men
ocksa att hyran racker till fastighetsan-
knutet underhall, inte bara till drift och
l0pande skotsel.

Detta innebar sammantaget att verk-
samheten och var fastighetsportfolj
maste vara ekonomiskt hallbar for att
majliggora satsningar pa social och
ekologisk hallbarhet. Det ar pa det sattet
som vi kan skapa bra bostader och kvar-
ter som bidrar till ett tryggare samhalle.

Agare, styrelse, ledning och medarbetare
ska ha ett varmt tack for ert engagemang
for GotlandsHem och vara hyresgaster!

Mats Agren
Styrelseordforande
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Steg for steg mot malen

Nu har vi arbetat efter GotlandsHems tioariga plan i tva ar. For att na
malen behover grundforutsattningarna vara pa plats. Verksamhetssystem,
organisation, kompetens och finansiering maste mota kraven pa framtidens
fastighetsforvaltning.

Siktet ar installt pa att tillféra 1 500
bostader till den gotlandska bostads-
marknaden. Vi kommer ocksa underhalla
huvuddelen av vart fastighetsbestand
och darmed gora upp med det efter-
satta underhallet.

For att nd malen arbetar vi kontinuerligt
med forbattrade, mer effektiva arbets-
satt samt implementerar ny teknik. Vi ut-
vecklar ocksa kontroll och uppfoljning for
en hallbar ekonomi som ger ett driftnetto
som avkastar minst 4 procent arligen.

En bit pa vag

Vi har redan kommit en bit i var stravan
att nd malen som styrelsen beslutade i
december 2021. Vid utgangen av 2023
hade vi bland annat byggt klart 67 bo-
stader, fatt bygglov for mer an 100 bo-
stader och detaljplanearbete pabdrjats
for ytterligare cirka 350 bostader.

Beslut om renovering av 228 bostader i
kvarteret Castor i Visby fattades vid arets
slut och renovering i Hemse ar pabaorjad.
Tillsammans med beslut om upphandling
av en samverkansentreprenad for under-
hall av 3 000 bostader ser vi att malet for
underhall ocksa ar majligt att na.

En finansiell planering for att hantera
saval nyproduktion som underhall ar pa
plats. Det ar avgorande for att kunna
genomfora de stora underhalls- och ny-
produktionsprojekten.

Skapa forutsattningar

Aret har bestatt av arbete med manga
projekt och aktiviteter. De syftar till

att skapa forutsattningar for kommande
nyproduktioner och omfattande under-
hallsarbeten.

Genom att byta fastighetssystem har vi
fatt battre ordning pa var grunddata om
varje fastighet. Att byta ett sa centralt
stodsystem ar att liknas vid att byta
hjarta eller blodsystem.

Vi har fortsatt utveckla var organisation
for att kompetensforsorja kommande sto-
ra projekt. Nya arbetssatt har etablerats
sa vi kan arbeta forebyggande istallet for
reaktivt. Det sparar bade tid och pengar,
men innebar ocksa en battre boendemiljo
nar hyresgaster slipper drabbas av avbrott
och storningar.

Alla deltar i utveckling
och innovation

Det har varit viktig att bryta ner vara mal
till aktiviteter som involverar alla. Under
varen kommer alla medarbetare anvanda
sig av malbilder for att definiera vad vi ska
gora. Har skapas utrymme for utveckling
och innovation som moter framtidens krav
pa hallbart boende.

Resultatet av det arbetet kommer imple-
menteras i de stora projekt vi planerar de
kommande tio aren.



Hyresratten som boendeform

Vi tror att flera forutsattningar for for-
valtning av hyresratter maste forandras.
Atgarder kravs for att skapa battre
lonsamhet sa att fler hyresratter byggs.
Andra forandringar ar nodvandiga for att
gora det majligt att aterinvestera i under-
hall och energieffektiviseringar med
bibehallen lbnsamhet.

Den stora utmaningen ar att hyran inte
tacker fastighetsanknutet underhall.
Med nuvarande modell for hyressattning
kan pengar till underhall endast fas ge-
nom overskott fran hyrorna som skapar
eget kapital. Vart kapital bestar i dags-
laget nastan uteslutande av overskott
fran forsaljningar.

Inte heller under 2023 genererades ett
overskott fran hyresintakter som kan
anvandas till underhall. Vi behover
darfor soka alternativa losningar for att
finansiera det underhall som behover
genomfodras. Dock ar risken stor att vi
pa sikt behover sélja fler fastigheter an
onskvart om vi inte kan hitta losningar
som gor att varje fastighet bar sina egna
kostnader. Vi kan inte skjuta kostnader
for slitage och underhall pa framtida
generationers hyresgaster.

Den sa kallade trepartsoverenskommel-
sen har tyvarr inte legat till grund for

de dverenskommelser och beslut som
fattats. Kostnaderna okar darmed dubbelt
eller mer an hyrorna.

Trots de har utmaningarna kommer vi
satsa pa nyproduktion, underhall och
energieffektiviseringar. Nyproducerade,
val underhallna och renoverade fastig-
heter ar kostnadseffektivt, vilket skapar
majligheter for hyresgasten att paverka
saval kostnader som klimatavtryck.

De viktiga manniskorna

Viktigast av allt ar manniskorna som gor
jobbet for vara hyresgaster.

Varje dag mots jag av engagerade med-
arbetare. En del brinner for att ekonomin
redovisas pa ratt satt, nagra fokuserar helt
pa vara hyresgaster och andra pa sjalva
husen. Alla har en djup forstaelse for att
vart overgripande uppdrag ar att gotlan-
ningarna ska ha en bra bostad. Med det
vill jag tacka alla for att ni drar ert stra

till stacken!

Joakim Martell
Verkstallande direktor



sssssssssssssssssssssssss

4539

Bostader

[l
139

Kommersiella lokaler



AB GotlandsHem, 556066-0523 GotlandsHem i korthet

440 67

Ingangna Nya
bostader
hyresavtal 3 4
Formedlade
forturer

pe==xW

i 110101 140 000 kWh 20% minskade utslapp

av koldioxid jamfort

' ' ' ' ' l l Egenproducerad solenergi med férra aret

872

Fulladdade elbilar
vid vara laddstationer

129

Anstallda

Avkastning pa
totalt kapital

0,
1,4 % aUe

40%

Kvinnor

Direktavkastning

3,18 % -

— . ® v







Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten omfattar AB GotlandsHem samt GotlandsHem
Varme AB och baseras, liksom foregaende ar, pa principer framtagna av
ett europeiskt natverk av allmannyttiga bostadsbolag.



Nyproduktion

Bygga 1500
nya bostader.

Underhall

Arbeta bort
underhallsskulden.

Verksamhet och affarside

GotlandsHem ar ett allmannyttigt bostadsbolag som ags av Region Gotland.
Var affarsidé ar att erbjuda ett brett utbud av bostader for den som vill

bo pa Gotland. Bolaget bildades 1957 och har verkat i sin nuvarande form
sedan 29 juni 1971.

Verksamhet

Bolaget har i dagslaget 4 539 bostader
och 139 lokaler. Vi ar den enskilt storsta
hyresrattsaktoren pa den gotlandska
marknaden, med drygt 50 procent av
Gotlands hyresratter. Det gor oss till ett
viktigt verktyg for var agare att uppfylla
sitt bostadsforsorjningsansvar.

AB GotlandsHem och dess dotterbolag
GotlandsHem Varme AB, ar helagda bo-
lag av Region Gotland som styrs genom
bolagsordning, agardirektiv samt bolags-
stamma.

Affarsidé

Vi ska agera affarsmassigt pa hyres-
rattsmarknaden. Genom att bygga och
forvalta fastigheter med fokus pa eko-
nomisk hallbarhet satter vi vara hyres-
gasters trygghet, behov och forvantning-
ar i framsta rummet.

Den dvergripande affarsiden delas in i
fyra huvudprocesser:

e Aga och férvalta fastigheter ar hjar-
tat i GotlandsHems verksamhet.
Det styr vi genom god kunskap om
fastighetsbestandet och ett tydligt
agarperspektiv. LAngsiktig planering,
bra bestallarkompetens och tydliga
rutiner lagger grunden for forvaltning
och strategi.

® |nom processen varda kund formedlar
vi prisvarda boenden och har ett tydligt
fokus pa kundvard, trygghet, boinflytt-
ande samt service och bemotande.
Processen ar en forutsattning for var
huvudsakliga intakt, hyran.

e Effektiv drift och skotsel av fastighet-
erna ar pa vag fran ett reaktivt till ett
proaktivt arbetssatt. Genom en tydlig
underhallsplan kommer komponenter
och delar bytas innan de gar sénder.



Hallbar ekonomi

Avkastning om 4%
och soliditet om 25%.

Pa sikt kommer detta minska akuta
storningar och reparationer samt oka
var effektivitet vilket bidrar till ett for-
battrat driftnetto.

e Stora byggprojekt for fastighetsan-
knutet underhall och energieffekt-
ivisering samt nyproduktion bidrar till
att vi nar tva av vara langsiktiga mal
- att till 2031 paborja byggandet av
1500 nya bostader och arbeta bort
var underhallsskuld s& som den var
beskriven 2022.

GotlandsHems mal

Affarsplanen formulerar bolagets mal
som galler fran 2022 till 2031 och syftar
ytterst till att uppfylla agardirektivets
styrning. Agardirektivet ar i dagslaget
fyraarigt och foljer mandatperioderna.
Fastigheters livslangd och tiden for att fa
fram byggbar mark med detaljplanering,
bygglovsprocess och upphandling av
entreprendrer kraver en langsiktig pla-
nering bortom agardirektivets horisont.
Den langsiktiga planeringen ger ocksa
mojlighet att beskriva konsekvenser nar
inriktning fran agaren forandras.

Under perioden 2022 till 2031 ska
GotlandsHem bidra till en bostads-
marknad i balans genom att producera
1500 nya bostader, arbeta bort under-
hallsskulden, ha en hallbar ekonomi och
en god arbetsmiljo.

Hallbarhet

| GotlandsHems affarsplan ar bolagets
utveckling strukturerad kring tre hallbar-

Mal till 2031

=

A\

God arbetsmiljo

Standigt utveckla
arbetsmiljon.

hetsperspektiv: ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Flera perspektiv
tacks oftain i de aktiviteter som genom-
fors for att na de dvergripande malen.
Detta ar darfor inte en uppdelning, utan
just tre perspektiv som foljer globala

och lokala hallbarhetsmal for samhallets
utveckling. De flesta mal och aktiviteter
berdrs darfor under flera olika hallbarhets-
perspektiv men med olika innebord.

Hyresgaster

Vara hyresgaster staller krav pa att

deras bostader ska vara funktionsdugliga.
Det ar rimligt och vi menar att varje
fastighet och varje bostad ska bara sina
egna kostnader, inklusive det langsiktiga
fastighetsanknutna underhallet. Vi ska
inte skjuta kostnader for underhall pa
framtida generationer.

Medarbetare

Ett omrade vi kontinuerligt verkar for ar

en god arbetsmiljo. Vid fyra tillfallen under
aret har samtliga medarbetare medverkat
i dialogmoten om varderingar. Foretags-
gemensam friskvard med fokus pa halsa
och att traffas over avdelningsgranser
genomfors nu fyra gadnger om aret.

Vd har haft regelbundna méten med alla
arbetsgrupper dar foretagets processer,
varderingar och ekonomi statt pa agendan.

Saval personalmoten som arbetsplats-
traffar och facklig samverkan genomfors
regelbundet for att sprida interninforma-
tion samt fora dialog om aktuella amnen
och férandringar.
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Filmer som sammanfattar aktuella
handelser publiceras regelbundet pa
intranatet for att majliggora for alla med-
arbetare att halla sig uppdaterade om
vad som hander inom foretaget.

De nya kontorslokalerna i Visborg har
anpassats for att mota verksamhetens
nuvarande behov och tillgodose tillrack-
ligt manga kontorsplatser.

Agare

Under aret har nya agarrepresentanter
och ny regiondirektor satt sig in i bola-
gets verksamhet, detta tillsammans med
bolagets nya styrelse. Ett nytt agardirek-
tiv for perioden 2024 till 2027 har formellt
antagits genom en extra bolagsstamma.
Det goda samarbetet pa tjanstemanna-
niva har fortsatt utvecklats.

Saval agardirektiv, som affarsplan och
verksamhetsplan har nu ett langsiktigt
perspektiv. Investeringsbehoven som
identifierats kompletteras med finansiell
strategisk planering. Detta ar sarskilt vik-
tigt med hansyn till kostnadsutveckling
och laget i omvarlden.

Hallbarhet - Verksamhet och affarsidé

Ett av de viktigaste omradena for en
ekonomisk hallbar affarsmodell ar att
GotlandsHem kan verka pa lika villkor
som dvriga fastighetsbolag. Det inne-
bar att vi bland annat kan producera

och sélja bostadsratter. Denna fraga har
diskuterats och beretts pa saval politisk
som pa tjanstemannaniva. Huvuddelen
av bostaderna som GotlandsHem bygger
kommer dock alltid att vara hyresratter.

Risker

En riskanalys for de allvarligaste riskerna
som kan paverka bolagets majligheter
att nd uppsatta mal ar gjord och om-
varderas kontinuerligt. Utifran riskanalysen
har sarskilda fokusomraden tagits fram.
De beskrivs i avsnitten om ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet.

De mest uppenbara miljoriskerna ar kopp-
lade till mangden nyproduktions- och
renoveringsprojekt som GotlandsHem
hanterar, nu och i framtiden. Stora insat-
ser skapar stora ekologiska avtryck men
ar pa lang sikt hallbara dar livscykel-
analyser och livscykelkalkyler ar viktiga
delar i arbetet kring detta.

Forum for dialog med GotlandsHems nyckelintressenter

Ett antal fysiska och digitala moten, tillsasmmans med enkater och informationsinsamling har genom-
forts under aret. Detta gors [0pnade for att sakerstalla att GotlandsHem genomfor sitt uppdrag.

Agare Hyresgaster Medarbetare

e Agarmoten ® Regelbunden kunddialog i arende- ® Pulsande medarbetarenkater

hantering och i kundforum

® Bolagsdagar e Samverkansmoten

® Moten med Hyresgastforeningen

® Forum for * Arbetsmiljokommittemaoten
utvecklingsar- * Boinflytande ® Personalmoten
beten e Kundundersokningar
N — ® Arbetsplatstraffar
* Trivsel- och - erellog

trygghetsinventeringar e Medarbetarsamtal
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Riskhantering

GotlandsHem arbetar aktivt med risk-
hantering kopplat till bland annat affars-
risker, arbetsmiljorisker och omvarlds-
handelser. Affars- och arbetsmiljorisker ar
en del av verksamhetsplaneringen samt
ledningen och styrningen i vardagen.
Handelser hanteras i huvudsak genom
forberedelser i form av krisberedskap,
krishanteringsovningar och utbildning.
GotlandsHem utvecklar arbetet i riktning
mot kontinuitetsplanering och hantering,
i linje med ISO 31000 och ISO 22301.

Korruption och manskliga
rattigheter

Risker for korruption eller brott mot mansk-
liga rattigheter foreligger framst i relatio-
nen till vara leverantdrer da vi har en stor
volym inkop av tjanster och varor varje ar.

Tidigare identifierade risker har paverkat
utformning och implementering av vara
nya processer. Bland annat har intern
styrning och kontroll utvecklats.

Avseende manskliga rattigheter har arbe-
tet med efterlevnad av vara ledarloften
och medarbetarloften fortsatt. Tillsam-
mans skapar dessa atgarder en miljo dar
egenkontroll starks genom uppfoljning
och dialog.

Ytterligare ett verktyg inom omradet
korruption och manskliga rattigheter ar
var visselblasarfunktion.

Inga fall av korruption eller brott mot
manskliga rattigheter har konstaterats
under aret. Av den anledningen gors ingen
mer detaljerad beskrivning av dessa risker
i denna rapport.

Arbetsmiljorisker

Arbetsmiljorisker hanteras separat i det
systematiska arbetsmiljoarbetet genom
skyddsronder, arbetsplatstraffar och i
arbetsmiljokommittén. Vi har infort ett

Hallbarhet - Verksamhet och affarsidé

systemstod for hantering av arbetsmiljo-
arenden vilket har lett till att risker, tilloud,
skador och olyckor rapporteras i en annan
omfattning an tidigare. Det innebar att
cheferna kan arbeta systematiskt, aktivt
och forebyggande pa ett helt annat satt
an tidigare. Systemstodet for arbetsmiljo-
arenden anvands aven vid skyddsronder.

Ansvar och styrning

Vd har det overgripande ansvaret for
hallbarhetsarbetet. Genom éarlig pla-
nering av verksamheten prioriteras och
sakerstalls att respektive process arbe-
tar mot bolagets mal.

| det dagliga arbetet ar det respektive
processagare som ansvarar for att driva
arbetet inom sina omraden. Till stod
finns en strategisk och en operativ led-
ningsgrupp, samt en investerings- och
projektportfoljgrupp dar prioriteringar
och avvagningar av malkonflikter gors.
Resultatet fran arbetet foljs upp genom
kvartalsvisa analyser och rapporteras i
ars- och hallbarhetsredovisningen.

For att styrelsen ska kunna fullfolja sin
bedomningsskyldighet enligt aktiebolags-
lagen sker [6pande rapportering.

Styrande dokument

Etikpolicyn har blivit reviderad och en ny
arbetsmiljopolicy ar etablerad under aret.

Ett antal styrande dokument fortydligar
riskomraden och bidrar till regelefterlevnad
for de som arbetar pa GotlandsHem:

e Riktlinje mot mutor och korruption

e Riktlinje for representation, uppvakt-
ning och gavor

e Rijktlinje mot jav och andra intresse-
konflikter

e Riktlinje for visselblasning

For styrelse, vd samt de som omfattas av
delegationsordningen finns aven riktlinje
for narstaendehantering.

15
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Verksamhetsstyrning och samspel med intressenter

Hallbarhet - Verksamhet och affarsidé 16

Ledningens jamstalldhet 2023 2022 2021 2020
Andel kvinnor i styrelsen 36% 43% 43% 43%
Andel man i styrelsen 64% 57% 57% 57%
Andel kvinnor i strategiska ledningsgruppen 50% 60% 50% 50%
Andel man i strategiska ledningsgruppen 50% 40% 50% 50%
Relationer till intressenter 2023 2022 2021 2020
och hansyn till deras intressen

Andel av foretagets hyresgaster som ar ngjda ingen matning ingen matning 82,1% ingen matning
med sitt boende enligt Nojdhetsindex ! genomford genomford genomford
Andel av foretagets hyresgaster som ar nojda ingen matning ingen matning 74,9% ingen matning
med sitt boende enligt Produktindex ! genomford genomford genomford
Andel av foretagets hyresgaster som ar ngjda ingen matning ingen matning 90,6% ingen matning
med sitt boende enligt Trivselindex ! genomford genomford genomford
Foretaget utvarderas av extern revisor Ja Ja Ja Ja
Foretaget arbetar efter en dokumenterad Ja Ja Ja Ja
etisk kod

Féretagets CSR-arbete utvarderas av extern part Nej Nej Nej Nej
Foretaget arbetar med boinflytande Ja Ja Ja Ja
Foretaget arbetar enligt en extern certifiering Nej Nej Nej Nej
av ledningssystem, ex ISO 14001

Foretaget foljer upprattad inkopspolicy Ja Ja Ja Ja
innehallande hallbarhetskriterier

1Ny matning planeras till 2024.

Korruption och mutor 2023 2022 2021 2020
Foretaget har en policy for att forhindra Ja Ja Ja Ja
korruption och mutor

Foretaget har en visselblasarfunktion Ja Ja Ja Nej
Riskhantering 2023 2022 2021 2020
Foretaget har ett riskhanteringssystem som Ja Ja Ja Ja
inkluderar hallbarhet (riskanalyser och atgarder)

Manskliga rattigheter 2023 2022 2021 2020
Foretaget har en transparent hyrespolicy Ja Ja Ja Ja
Foretaget har en transparent rekryteringsprocess Ja Ja Ja Ja



S @b Oy

Delningstjanster
och tjansteutbud



AB GotlandsHem, 556066-0523 Hallbarhet - Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

Den ekonomiska hallbarheten ar avgorande for GotlandsHems framtid.
Vi kommer fortsatta utvecklingen av bolagets intaktsmodell for att
hantera kostnadslaget och forvantningarna som stalls pa oss av
hyresgaster, medarbetare, styrelse och agare.

Under slutet av 2023 togs beslut om
underhallsprojekt for kvarteret Castor i
Visby. Det ar det forsta storre steget for
att arbeta bort underhallsskulden vilket ar
en historisk milstolpe for GotlandsHem.
Arbetet med att effektivisera vara fast-
igheter fortsatter. Pa sikt kommer det
bidra till forbattrat driftnetto och minskad
forbrukning av naturresurser. Det kommer
ocksa gora det majligt for vara hyresgast-
er att aktivt paverka sin ekonomiska och
ekologiska boendesituation.

For att genomfora de projekt och aktivi-
teter som leder till att vi nar foretagets
langsiktiga mal behovs alternativa finans-
ieringslosningar. En viktig del av detta

ar mojligheten att producera och salja
bostadsratter. Detta framst for att kunna
finansiera planerade underhallsprojekt.

Den strategiska fastighetsplaneringen
har utvecklats och konkreta atgarder de-
finierats. En del handlar om att bedoma
skicket pa vart fastighetsbestand och
prioritera kommande investeringar. Den
strategiska fastighetsplaneringen resul-
terar i saval driftsoptimering for enskilda
fastigheter som effektivisering och han-
teringar av vara forvaltningsomraden.

En annan forutsattning som paverkar
hyresvardar ar att hyreshojningarna konti-
nuerligt inte ens kompenserar for halften
av de faktiska kostnadsokningarna.

Hyressattning

Vi har en hyressattning som utgar fran
bostadernas bruksvarde. Syftet ar en
rattvis, tydlig och jamforbar hyra for varje
bostad utifran storlek, inredningsstandard
och andra faktorer.

For att na fram till tydligare hyres-
sattningsmodell och intakter som tacker
driftkostnaderna har vi under aret haft
flera forhandlingar med Hyresgast-
foreningen. Vi har forhandlat flera varden
och parametrar i bruksvardesmodellen
som korrigerar och skapar korrekta hyror.

Den arliga hyresforhandlingen for 2023
pagick fram till april och vart yrkande
om 9,95 procent hyreshdjning blev slut-
ligen efter beslut fran Hyresmarknads-
kommittén 4,9 procent. Infor 2024 ars
forhandling har den sé kallade treparts-
overenskommelsen setts dver och

blivit tydligare.

Trepartsoverenskommelsen ar den over-
enskommelse som Sveriges Allman-
nytta, Fastighetsagarna Sverige och
Hyresgastforeningen gemensamt utgar
fran i forhandlingarna. Nytt for forhand-
lingarna ar att de lokala forhandlingarna
ska bedrivas med utgangspunkt fran en
sammanvagning i tre steg: den allmanna
kostnadsutvecklingen, lokala forutsatt-
ningar for fastighetsagarna och hyres-
gasternas intressen. Det innebar att
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hansyn tas till bade hyresgastens och
fastighetsagarens forutsattningar. Detta
genom att i forhandlingarna vaga fastig-
hetsagarens lokala forutsattningar mot
hyresgasternas intressen.

Forhandlingarna for 2024 paborjades
redan i september med malsattning att
bli klara fore arsskiftet. Da forhandling-
arna strandade gick de vidare till beslut i
Hyresmarknadskommittén aven for 2024
ars hyror. Under januari 2024 beslutade
Hyresmarknadskommittén om en hyres-
hdjning pa 5,6 procent. Vid anvandningen
av trepartsoverenskommelsen var vart
yrkande 16,99 procent.

Likviditet och finansiell stabilitet

Likviditeten vid utgangen av 2023 ar god
baserat pa tidigare fastighetsforsalj-
ningar. Bedomningen ar dock att detta
ar tillfalligt da likviditeten successivt
kommer minska i takt med att planerat
underhall okar. Darav fortsatter aven
arbetet for forbattrad driftsekonomi i
fastighetsforvaltningen.

Parallellt med fastighetsunderhall genom-
fors kostnadseffektiviseringar i andra delar

av forvaltningen. Den befintliga fastig-
hetsportfoljen utvarderas l6pande och
forvaltningsatgarder vidtas. Arbetet ar
viktigt for att frigora kapital och mojlig-
gora den 10-ariga investeringsplanen.
Detta kommer pa sikt bidra till en dver-
gripande forbattrad driftsekonomi.

Var overgripande finansiella stabilitet
behover aven hantera ranterisker.
Detta sker genom ett aktivt arbete
med var lane- och ranteportfdlj dar vi

i dagslaget har en stabil och relativt lag
rantekostnad tack vare ranteswappar
som regelbundet tecknas.



Framtida omraden med sarskilt fokus inom ekonomisk hallbarhet

GotlandsHem kommer 2024 fortsatta
arbeta med fokus pa okat driftnetto och
god kostnadskontroll. Fastighetsforvalt-
ningen kommer fortsatt praglas av okade
kostnader som kommer behova hanteras.

Vi har genom sarskild intern kontroll
oronmarkt de omraden som beddéms ha
vasentlig effekt pa driftnetto och kost-
nadskontroll, vilket vi arbetar med l6pande.

For fastighetsportfoljen kommer fokus

de narmaste tio aren vara pa okat pla-

nerat underhall. | vara pagaende under-
hallsprojekt prioriteras framdrift, samt

att balansera projektstarter for en hog

men jamn takt i sdval underhallsprojekt
som nyproduktioner.

Hoga byggkostnader for bade nyproduk-
tion och renoveringar ar ett stort bekym-
mer inom byggsektorn. Det kan delvis
hanteras genom storre produktioner,
samt detaljplaner som ar tilldtande, da
antal vaningar ar en avgorande faktor for
just produktionskostnad per bostad. En
annan viktig del ar finansiering. Genom
att salja delar av det vi nyproducerar i
form av bostadsratter eller annan fri upp-
latelseform skapas ekonomiska fordelar i
nyproduktionsprojekten.

GotlandsHem behover aktivt arbeta for
en forandring av hyresmodellen for att
utfallet lAngsiktigt aven ska hantera fram-
tida underhallsbehov. Detta for att sakra
att vi inte bygger upp en ny under-
hallsskuld. Med den hyresmodell som
funnits hittills har kostnadsokningar vida
overstigit hyresokningarna vilket bidragit
till underfinansiering av fastighetsan-
knutet underhall. Det faktiska utfallet

fran de arliga hyresforhandlingarna har
historiskt sett kompenserat for mindre an
halften av de faktiska kostnadsokningarna
over tid vilket bekraftas genom 2024 ars
hyresforhandling. Vi kommer ocksa under-
sOka alternativa intaktsmajligheter som
kan bidra till bolagets ekonomi som helhet.

Under 2024 kommer alla medarbetare

pa GotlandsHem medverka i foretagets
lAngsiktiga innovations- och utvecklings-
arbete. Detta kommer genomforas ge-
nom ett malbildsarbete som ar uppdelat
i tre omraden: "Sol, vind, vatten och ater-
vinning”, "Delningstjanster och tjanste-
utbud” samt "Trygghet och Sakerhet”.
Arbetet med delomrade "Delningstjanster
och tjansteutbud” férvantas ge nya idéer
kring hur vi kan paverka bolagets ekonomi
i positiv riktning.
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Social hallbarhet

Vi har ett stort underhallsbehov i vart fastighetsbestand. Nyproduktions-
projekt och atgarder for att arbeta bort underhallsskulden kommer tillsam-
mans bidra till trivsel, trygghet och en 6kad social hallbarhet.

Socialt ansvar

Som en del av samhallet i stort beror
GotlandsHem manga manniskors liv och
det sociala ansvar vi tar ar betydande.
Vi ar samtidigt beroende av andra sam-
hallsaktorer for att kunna leva upp till
hogt stallda forvantningar pa oss.

2023 har varit ett tufft ar for manga pa
Gotland. Allt fler hyresgaster drabbas

av ohalsa, ensamhet eller ekonomiska
svarigheter. For att fanga upp problem

i ett tidigt skede har vi fordjupat sam-
arbetet med andra samhallsaktorer som
Socialtjansten och Polisen. Tillsammans
satter vi in stod och hjalp tidigare och
battre an om varje aktor skulle agera en-
sam. GotlandsHem ar ofta den part som
forst upptacker signaler pa ett andrat
beteende. Omtanksamma grannar och
var egen personal ar exempel pa viktiga
delar i detta skyddsnat.

Vi soker da l6sningar for att vagleda innan
problemen blir sa stora att de medfor

allvarliga konsekvenser for den drabbade.

Vi kan knyta ihop kontakterna med sam-
hallets olika aktorer for ratt sorts stod
vilket skapar en okad trygghet. Exempel
pa samarbeten och aktiviteter som okat
tryggheten under aret ar "Trygga trappan”

som genomforts tillsammans med Polisen,

trygghetsvandringar och aktiviteter for
boinflytande sasom grillkvallar och infor-
mationsmoten.

Balans pa bostadsmarknaden

GotlandsHem har en lang bostadsko och
det kravs oftast manga ars kdande for
att fa tillgang till en ledig bostad. Ett av
foretagets mal ar att bidra till en bo-
stadsmarknad i balans genom att bygga
nya bostader, vilket kommer bidra till
kortare tid i bostadskon.

Boendemiljon i ett bostadskvarter gynnas
av mangfald. Vi vill darfor att vara kvarter
ska spegla samhallet i stort. Nar vi bygger
nytt mixar vi stora och sma bostader
samt bygger olika typer av byggnader
som radhus och flerfamiljshus i samma
kvarter. Genom att ocksa erbjuda olika
upplatelseformer tillfors fler dimen-
sioner av mangfald. Nar det ar dags for
inflyttning kan vi rikta vissa bostader till
utpekade grupper i var bostadsko for att
ytterligare medverka till ett kvarter med
stor mangfald.

Genom analyser och dialog kan vi er-
bjuda basta majliga bostad utifran hyres-
gasternas forutsattningar. Vi har darfor
arbetat vidare med att ratt hyresgast ska
bo i ratt bostad. Om till exempel en familj
dar barnen flyttat hemifran upplever att
de har en for stor bostad kan de fa hjalp
att hitta ndgot mindre. Pa sa satt skapas
en rotation dar vi sedan kan erbjuda den
storre bostaden till nAgon annan.
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Forandringar i fastighets-
bestandet

Vi har salt en obebyggd tomt pa
Storgatan 64, Othem 6 i Slite och
kommersiella lokaler har byggts om
och blivit fem nya bostader i kvarteret
Terra Nova i Visby.

Kvarteret Signallottan 2 i Visby med

62 bostader blev fardigt for inflyttning
under aret. Intresset for de nya bostaderna
var stort med fler an 500 intressenter.
Hyresgasterna har kommit pa plats och
alla bostader ar uthyrda.

Nyproduktionsprojekt

De nya bostaderna i Signallottan och
Terra Nova ar sma men viktiga delmal i
GotlandsHems arbete att bygga 1500
nya bostader pa Gotland. De tillfor till-
sammans 67 nya bostader. Aven ny-
produktionen av 16 bostader i kvarteret
Notskrikan 11 Hemse ar ett viktigt till-
skott dar forsta spadtaget togs

14 november 2023.

Omradet som kallats Grabo-Furulund

i Visby har nu fatt sitt framtida namn
Glantan. Har planeras for cirka 300 bo-
stader varav 100 kan byggas med upp-
latelseformen bostadsratt.

Ett av malen med blandade upplatelse-
former i samma omrade ar okad trygghet
och trivsel. Erfarenheter visar att om-
raden med blandade upplatelseformer
bidrar till detta.

| kvarteret Riggen fortsatter arbetet
med forberedelser infor rivning och
kommande nyproduktion. | projektet
har kvarteret delats in i tre etapper och
bestar idag av 87 bostader. Bygglovs-
processen ar klar for etapp ett och tva
som omfattar nyproduktion av 105 bo-
stader. Om planandring tilldts kommer
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den sista avslutande etappen tillfora
ytterligare cirka 60 bostader.

Mycket tid, fokus och resurser har sat-
sats for att skapa trygghet for de bo-
ende i Riggen. Utflyttning ur den del av
kvarteret som ingar i forsta etappen som
ska rivas ar genomford.

Omradet Myran star pa tur nar etapp
tre i Riggen ar klar. Dar overvager vi att
ansdka om planbesked for att ytan ska
kunna tillata nagot storre byggnadsyta
an i nuvarande detaljplan.

| norra Visby ligger Torslunden i direkt
anslutning till GotlandsHems kvarter
Castor. Har pabdrjar Region Gotland
under 2024 detaljplanarbete som kan
leda till mgjligheten att bygga nya bo-
stader. Samarbete med annan aktor pa
bostadsmarknaden kommer vara maojligt
i Torslunden. Precis som i Glantan finns
fordelar med att delar av nyproduktionen
byggs med upplatelseformen bostads-
ratt. Det skulle ge saval ekonomisk som
social barkraft.

Ett arbete som varit intensivt under 2023
ar det runt strategisk planering av fastig-
heter och mark. Dar kan vi bland annat se
att Slite ar ett troligt scenario for ytter-
ligare nyproduktion utanfor Visby. | Slite
finns ocksa ett stort underhallsbehov pa
flera fastigheter som skulle kunna sam-
ordnas med nyproduktion.

Som i sd manga andra fall handlar det
om ett initialt behov av andringar i detalj-
planer. Detta ar en risk som inte ar unik
for GotlandsHem utan snarare en ge-
mensam utmaning for Gotland. For att
hantera risken ar arbetet med den strate-
giska exploateringsplanen viktigt. Kontakt
behdver ocksa tas med fler aktorer an
Region Gotland om malen for nyproduk-
tion ska kunna nas.
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Renovering och underhall

GotlandsHems fastighetsbestand har
generellt ett stort behov av underhall. Den
strategiska fastighetsplaneringen ar upp-
daterad och forfinad. Det ger riktning och
stod for prioritering i planeringen av arbe-
tet for att arbeta bort underhallsskulden.

Samtliga hus som ingar i energieffektivi-
seringsprojektet i kvarteret Concordia 6

i Slite ar klart. Har har fasaden renoverats,
fonster bytts ut och en rad energibespar-
ande atgarder som minskar energifor-
brukningen med 40 procent genomforts.

| kvarteret Notskrikan 11 Hemse bygger
vi 16 nya bostader. | samma kvarter kom-
mer aven de 20 befintliga bostaderna
renoveras. Fastigheterna far bland annat
battre energiprestanda, renoverade tak,
fasader, balkonger och loftgangar. Efter
onskemal fran hyresgasterna forbattras
lekplatser och parkeringsplatser. Saval
renovering som nyproduktion ar startade
och beraknas bli fardiga under 2024.

| kvarteren Vargen och Taggsvampen har
belysning utomhus och i trapphus bytts
till ledlampor.

Ett aterkommande och kostsamt arbete
for att renovera och aterstalla bostader
som ar skadade av nikotin eller djururin

genomfors arligen for att gora dessa
bostader uthyrningsbara. Under 2023 har
27 nikotin- eller djururinskadade bostader
totalrenoverats till en sammanlagd kost-
nad om drygt 17 miljoner kronor.

Arbetet med det periodiska inre under-
hallet av vara bostader gors enligt plan.
Vi har utfort malning av 1 095 utrymmen,
bytt golv i 597 utrymmen och genomfort
32 kompletta byten av koksluckor.

Planerna att renovera vara kvarter i norra
Visby har detaljerats och preciserats un-
der aret. Det innebar att kvarteret Castor
blir forst ut med renovering av fastig-
heterna som bestar av 228 bostader.
Forstudien for kvarteret Castors renove-
ring blev klar i december och gar darmed
in i upphandling av totalentreprenad

och genomforande.

Kvarteren Strommingen, Laken och
Hoken ar resterande kvarter i norra Visby
som ingar i det stora renoveringsprojekt
som startas efter paborjad renovering av
kvarteret Castor.

Det kommer utforas genom samverkans-
entreprenad som ar en arbetsmodell for
att hantera stora och komplexa under-
hallsprojekt.
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Rattvis uthyrning

GotlandsHems uthyrningspolicy har upp-
daterats sa att den tydligare beskriver
forutsattningarna for att std i bostadsko,
andrahandsuthyrning och overlatelse.

Var uthyrningspolicy syftar till att skapa
en transparent och rattvis uthyrnings-
process. Den tydliggor vem som kan hyra
en bostad eller lokal av oss och saker-
staller samtidigt att alla har lika ratt att
soka bostad.

Vi arbetar for att minska risken att
manniskor helt stangs ute fran bostads-
marknaden. Exempel pa detta arbete ar
att vi inte staller inkomstkrav utan endast
krav pa att betalningsanmarkningar sak-
nas. Det innebar att det ar majligt for en
bostadssokande med valdigt lag inkomst
att fa en bostad sa lange personen skoter
sin ekonomi.

Uthyrning

Under aret har vi formedlat 474 bostader
och 8 lokaler. Av dessa har 34 varit fortur-
er, det vill saga bostader som formedlas
till personer med sarskilda behov genom
vart samarbete med Region Gotland.

Under de kommande 10 till 15 aren
planeras omfattande ombyggnationer

i vart bostadsbestand. Det innebar att
vissa bostader kommer hyras ut med sa
kallade korttidsavtal. Det ar tidsbegransat,
garanterar boende i tre manader, utan
besittningsskydd och forlangs sedan
manadsvis och kan galla upp till max fyra
ar. Den som tackar ja till en bostad med
korttidsavtal behaller sina kodagar.

Under sommaren tillats kortare andra-
handsuthyrning till Region Gotlands
personal. De ingar i GotlandsHems uthyr-
ningspolicy under kategorin samhalls-
paverkan. Nytt for aret var att det gallde
hela Gotland och inte bara Visby, som
var pilot for detta upplagg 2022.

Tack vare byte av verksamhetssystem
och hemsida har vi kunnat oka digitalise-
ringen och darmed blivit mer effektiva.
Det innebar bland annat magjlighet att
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hyra forrdd via hemsidan. Vi har ocksa
gatt over till digitala kontrakt och digital
arkivering. De hyresgaster som inte har
mojlighet att signera digitalt far givetvis
signera pa papper.

| arbetet med formedling av vara lokaler
stravar vi efter hyresgaster som tillfor
och kompletterar behov som finns pa
orten och i omradet.

Trygghet

Vi ser en fortsatt okad oro i samhallet
vilket aterspeglar sig i vara kvarter. Som
ett led i arbetet att motverka detta har
GotlandsHem utokat antalet trygg-
hetsvardar. For att stavja oroligheter
som forekommit i nagra kvarter infordes
konceptet Trygga trappan dar vi i nara
samarbete med polisen agerar for att
Oka tryggheten.

Vi fortsatter att jobba forebyggande, vilket
bidragit till att vi under aret endast haft

en vrakning. Utskickade inkassokrav har
minskat med cirka 25 procent och antalet
storningsarenden har i nastan halverats.

For att identifiera majliga atgarder som
kan bidra till okad trygghet for vara
hyresgaster utfors trygghetsvandringar.
Flera trygghetsvandringar har genom-
forts under aret, bland annat i kvarteret
Hoken i Visby. | Hemse har vi fatt po-
sitivt gensvar pa trygghetsvandringen
och de atgarder vi har gjort for att oka
tryggheten. | kvarteret Vitkalen var det
stokigt under en period och insatser for
att minska brandrisk och 6ka trygghet i
kvarteret genomfordes.

GotlandsHem medverkar i Gotlands
brottsforebyggande rdd som startade
2023. Det utgar fran ny lagstiftning dar
region och kommun ar ansvarig for det
brottsforebyggande arbetet i samhallet.
Dar samverkar vi bland annat med
Region Gotland, Lansstyrelsen pa
Gotland, Tullen och Polisen.

Vi medverkar i Operativt samverkans-
forum for att l6pande fa och delge infor-
mation om oroligheter i vara kvarter.

25



| samarbete med Lansstyrelsen pa
Gotland, Region Gotland och frivillig-
organisationerna pa Gotland deltog
GotlandsHem i beredskapsveckan 2023.
Da genomfordes bland annat en traff

i Klintehamn med praktisk krisbered-
skapsinformation och 6vningar.

Boinflytande

| juni bytte GotlandsHem system for
hemsida och Mina sidor. Syftet med skif-
tet var att oka dygnetruntservice for vara
hyresgaster och de som star i var bo-
stadsko. Med hjalp av det nya systemet
Okar graden av tjanster som kunderna
kan gora sjalva. Initialt upplevde manga
kunder problem och radsla att forlora da-
gar i bostadskon. Nagot som dar och da
Okade belastningen pa kundservice. Med
bra samarbete, intrimning av systemen
och nya arbetssatt har vi okat effektivi-
teten och kan darmed lagga fler resurser
pa kundvardande aktiviteter.

Mycket tid och stort engagemang har
satsats pa de hyresgaster som bor i
kvarteret Riggen i Visby dar vi ska riva
samtliga bostader och darefter bygga
nya. Informationstraffar har genomforts
regelbundet for att beratta hur projektet
framskrider. Vi har ocksad genomfort en-
kater for att kartlagga behov samt haft
tat dialog och enskilda traffar med varje

hyresgast i kvarteret for att skapa trygg-
het och hitta basta boendelosning for
var och en. Manga har fatt nya perma-
nenta bostader som passar deras behov
och 6nskemal, medan andra vill flytta
tillbaka till det nybyggda Riggen och har
darmed fatt tillfalligt boende.

Under sommaren genomforde
GotlandsHem tillsammans med Bilda
och RF-Sisu traffar for att prova pa
idrott och lekar som avslutades med
korvgrillning. Vi holl till i norra Visby och
fick bra uppslutning.

Vi har deltagit pa de olika héstmarkna-
derna pa on dar vi traffade allmanheten,
bostadssdkande och hyresgaster. Syftet
var att samtala, svara pa fragor och att
visa hur den nya hemsidan och Mina
sidor fungerar.

Etik och likabehandling

GotlandsHem har en 6vergripande
etikpolicy och en policy for forhallande
till kund.

Att i sitt yrke arbeta for ett gott och
tryggt boende, ar en uppgift som staller
krav pa en manniskosyn som bygger pa
respekt och likabehandling. Vara hyres-
gaster, kunder, leverantorer och andra
intressenter forvantar sig att vi uppratt-
haller en hog etik och moral.
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Vi har ett visselblasarsystem for att
maojliggora for medarbetare, hyresgaster,
leverantorer och andra att rapportera
oegentligheter. Under aret har ett arende
avseende bristande ledarskap inkommit.
Atgérder ar vidtagna och stéd har getts
till shval medarbetare som chefer.

Sociala krav pa leverantorer

GotlandsHem jobbar aktivt med upp-
foljning av leverantorer med regelbundna
moten for att framja god kommunikation
och samarbete. Vi tar stickprov pa ut-
forande for att sakra avtalade leveranser
och krav kring kvalitet och miljo. Vi begar
in och granskar arbetsmiljoplaner som tas
fram infor alla storre om- eller nybygg-
nationer. Vi gor kontroller pa lopande
arbeten i kvarter och bostader.

GotlandsHems regler och riktlinjer for
leverantodrers arbete i var regi finns be-
skrivet i en entreprendrshandbok. Vara
leverantorer representerar GotlandsHem
varfor vi lagger stor vikt pa motet med
hyresgasten och dennes upplevelse.
Dessa regler omfattar aven underentre-
prendrer som vara leverantorer anlitar.

Medarbetare

Aret f6r GotlandsHems medarbetare har
praglats av arbete for en god arbetsmiljo
med sarskilt fokus pa varderingar. Vid fyra
tillfallen har alla medarbetare arbetat
med fragor kring grogrund for konflikter,
jargonger, vi och dom, samt tillit.

Som en del av var satsning pa friskvard
har vi infort gemensam instruktorsledd
traning fyra ganger per ar. Vi har haft tva
gemensamma arbetsdagar for alla pa

GotlandsHem dar vi tillsammans arbetat
praktiskt i utvalda bostadskvarter.

Organisationen har ocksa forberett sig
for ett processorienterat arbetssatt
som infors i sin helhet under 2024.

For att lagga grunden for detta har en
organisationsoversyn gjorts och flera
funktioner har genomfort anpassningar
for att mota framtida krav pa oss som
fastighetsforvaltare.

Den avdelning som star infor storst
forandring ar bostadsservice. Syftet ar
att skapa en organisation som ar rus-
tad att klara de andrade krav som stalls
for att hantera drift och skotsel av vart
fastighetsbestand. Berorda medarbetare
har varit involverade i forandringsarbetet
genom moten, workshops, facklig sam-
verkan, arbetsplatstraffar och sarskilda
arbetsgrupper. Den nya organisationen
inom bostadsservice trader i kraft

under 2024.

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbete som
genomsyrar hela verksamheten ater-
kommer i saval féretagsgemensamma
personalmoten, arbetsplatstraffar som i
samverkansforum.

Under aret har vi gjort vissa anpassningar
i kontorslokalerna i Visborg for att saker-
stalla att de ar andamalsenliga ur ett
arbetsmiljoperspektiv.

Ett nytt system for att dokumentera
och hantera risker, avvikelser och olyckor
ar implementerat vilket gor det majligt
att arbeta systematiskt for en forbatt-
rad arbetsmiljo.
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Utdver dvningarna om varderingar har alla
medarbetare ocksa deltagit i workshops
som syftar till att utveckla arbetsmiljon
med teman som "arbetsplatsprinciper”
och "sa vill vi ha det”. Djupintervjuer om
arbetsmiljo har genomforts med ett
trettiotal medarbetare och chefer for att
komplettera de kvantitativa matningar
som gors regelbundet. Syftet har varit att
identifiera omraden for forbattringar och
atgarder. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har utvecklats positivt under aret
tack vare stort medarbetarengagemang

i samverkan och arbetsmiljokommitte.
Resursforstarkning inom HR har ocksa
bidragit till den goda utvecklingen.

Kompetensutveckling

Merparten av GotlandsHems med-
arbetare har varit involverade i skiftet

av verksamhetssystem nar vi bytt ut fast-
ighetssystem och hemsida. Det har bade
handlat om att vara med i kravstallningen
pa de nya systemen och att lara sig att
arbeta i de nya applikationerna.

En insats for kompetensutveckling i for-
andringsledning gjordes inom ramen for
dessa projekt.

En intern utbildning i processarbete och
standiga forbattringar har genomforts
for chefer och processagare. Under varen
har nyanstallda gatt utbildningarna “ut-
vecklande medarbetarskap” och “utveck-
lande ledarskap”.

Kompetensforsorjning

Precis som tidigare ar har behovet att
knyta till oss fler medarbetare med ratt
kompetens varit stort. Vi har resursfor-
starkt for att sakerstalla att arbets-
belastning och krav ska sté i balans.

En samlad bild av foretagets behov av
kompetensutveckling och planer for
kompetensinsatser har vidareutvecklats
och forankrats mot foretagets lang- och
kortsiktiga mal. | detta arbete har aven
successionsplanering ingatt tillsammans
med en risk- och sarbarhetsanalys for de
kompetenser som ar kritiska for bolaget.



Fokusomraden utifran identifierade risker inom social hallbarhet

Fastigheter och bostader med efter-
satt underhall ar fysiska faktorer som pa-
verkar trivsel och trygghet for dem som
bor hos oss. Vi ser aven en fortsatt trend
av ohalsa, ensamhet och ekonomiska
svarigheter for vara hyresgaster. Ett
aktivt arbete for att vanda denna

trend ar fortsatt viktigt.

Det eftersatta underhallet i stora delar
av vart fastighetsbestand kommer vara
hogt prioriterat den kommande tioars-
perioden. Arbetet ar av flera skal helt
nodvandigt. Dels for att vi ska kunna hyra
ut bostader av god kvalitet dar vara hy-
resgaster kanner sig trygga. Dels for att
fastigheter i ett gott skick skapar forut-
sattningar for effektiv forvaltning. Det
kommer stalla hoga krav pa var organisa-
tion, leverantorer och samarbetspartners.

A

Arbetet for att na vara langsiktiga mal
staller krav pa nya kompetenser och
roller, vilket i sin tur innebar att vara
medarbetare kommer utvecklas, nya
rekryteras och organisationen forandras
och anpassas efter nya forutsattningar.
Vi kommer fortsatta vart systematiska
arbetsmiljoarbete for att sakerstalla att
var arbetsmiljo kontinuerligt utvecklas
till det battre.

Malbildsarbetet vi startar 2024 for

att alla pa GotlandsHem ska medverka

i foretagets langsiktiga innovations- och
utvecklingsarbete ar en bidragande del i
att nd vara hogt uppsatta mal. Del-
omrade "Trygghet och sakerhet” ar
sarskilt kopplat till Social hallbarhet.

Dar hoppas vi hitta losningar som

leder oss till projekt, aktiviteter och
arbetssatt som beskriver hur det ar att
bo i GotlandsHem pa 2030-talet.

e
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Ekologisk hallbarhet

Med de nya bostaderna i kvarteret Signallottan 2 i Visby har vi fatt
fler miljosmarta losningar. Vi har under aret lagt flera grundlaggande
fundament for vart framtida arbete med ekologisk hallbarhet.

Av de 67 nyproducerade bostaderna som
fardigstallts under 2023 ligger 62 i kvar-
teret Signallottan 2 i Visby. Kvarteret har
en rad nya tekniska losningar som hjalper
till att sanka energiforbrukningen. Det
minskar saval utslapp som kostnader.

| kvarteret Bryggaren 1i Terra Nova i Visby
har vi byggt om lokaler till fem bostader.
De ar starten pa ett storre arbete med
att omvandla outnyttjade lokaler till bo-
stader. Att kunna aterbruka byggnationer
genom att bygga om inom befintliga
huskroppar ar mycket fordelaktigt ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Testar miljosmart teknik

Under aret har ett intensivt arbete med
framtagande av detaljplan genomforts
for det nya omradet Grabo-Furulund som
nu fatt namnet Glantan. | nara samarbete
med Region Gotland har vi tagit fram
underlag for mark, vatten, luft, buller,
med mera. Malsattningen ar att skapa
forutsattningar for effektivt byggande
med ett stort matt av innovation och
ekologisk hallbarhet. Vi planerar att testa
nya tekniker och l6sningar i mindre skala i
flera av vara kvarter. Darefter kan testade
och fungerande losningar implementeras
i de cirka 300 bostader som planeras

i omradet.

Vara riktlinjer inom hallbarhet har revide-
rats tillsammans med flera av de under-
liggande riktlinjerna som definierar vad vi
ska ha for standard pa funktioner bade i
och utanfor vara byggnader.

Klimatutslapp

Utslappen for 2023 har minskat med

20 procent jamfort med 2022. Utslappen
fran foretagets egna fordon har minskat
fran 120 till 101 gram per kilometer. Bo-
stadsservice har under 2023 bytt ut fem
elfordon mot nya och mer effektiva el-
fordon. Inte heller under 2023 har nagon
fossil olja eldats for fjarrvarmeproduktion.

Flytten av bolagets kontorslokaler

som skedde i samband med arsskiftet
leddetill behov av kompletterande
kontorsutrustning. Mobler som inte
passade i nya lokalerna har atervunnits
och vid inkop av ny kontorsinredning har till
viss del atervunna produkter valts. Detta
ledde till minskade utslapp motsvarande

7 450 kilo koldioxid jamfort med om
endast nyproducerade varor valts.

GotlandsHem har gatt med i "Cykel-
vanligast” for att fa fler att cykla till mo-
ten och andra arbetsuppgifter.
Ytterligare ett par cyklar ar inforskaffade
for detta andamal. Vinsterna i minskade
CO,-utslapp tack vare denna satsning ar
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inte jattestora. Det handlar i hogre grad
om att andra beteende for att pa sikt na
vara mal och hallbarhetsambitioner.

| hostas medverkade vi i den europeiska
mobilitetsveckan och bidrog med 6ppet
hus och visning av det nya kvarteret
Signallottan 2. Besokarna fick se energi-
besparande teknik, regnvatteninsamling,
samt delningstjanst for cyklar och bilar.
Allt med malsattningen att bidra till okad
kunskap och i forlangningen minskning av
utslapp och energiférbrukning.

Energibesparingar

| kvarteret Concordia 6 i Slite har ett
energieffektiviseringsprojekt fardig-
stallts. Har har vi gjort flera forbattringar
for att minska energiforbrukningen vilket
resulterat i cirka 40 procents minskad
forbrukning. Insatserna har lett till ett
forbattrat inomhusklimat och inom flera
omraden forbattrad boendemiljo.

Signallottan med sina innovativa losning-
ar kring solel och varmvattenproduktion
ateranvands nu i planeringen av kom-
mande nyproduktioner.

| projekteringen for det nya kvarteret
Riggen satts planerna for ett kvarter som
kommer fa GotlandsHems hittills lagsta
energianvandning per kvadratmeter.

Fornyelsebar energi

Vi har under aret utokat vart bestand av
solpaneler med cirka 166 kvadratmeter pa
taken i kvarteret Signallottan 2 Visby.

Dessa har en kapacitet om cirka
33 000 kWh per ar.

Hallbarhet - Ekologisk hallbarhet

Vi har sammanlagt under aret produce-
rat cirka 140 000 kWh varav 36 000 kWh
fran solceller och 104 000 kWh fran sol-
fangare. Detta kan jamféras med de cirka
132 000 kWh som producerades under
2022, dar 12 000 kWh av dessa utgjordes
av el fran solceller.

Hyresgasternas miljopaverkan

GotlandsHem har under aret medverkat i
kampanjen "Gor det inte svarare™ tillsam-
mans med Region Gotland. Syftet med
kampanjen var att paverka hyresgaster-
nas beteendemonster vid avfallssortering,
framst nar det galler komposterbart avfall.

Omradet avfall ar centralt for att minska
miljopaverkan. Det ar ocksa viktigt ur ett
ekonomiskt perspektiv da avfall star for
betydande del av vara taxebundna kost-
nader. Kampanjen far under varen 2024 en
fortsattning i ett av vara bostadsomraden.

Vi ser stora magjligheter att tillsammans
med vara hyresgaster skapa forandrat
beteende. Genom minskad vattenfor-
brukning, mobilitet och delningstjanster
kan Gotlands klimatavtryck minska.
Samtidigt kan kostnader minska for saval
GotlandsHem som for hyresgasterna.

Sa sparar vi vatten

Forbrukningen av vatten har sjunkit
marginellt och landar pa 1038 liter/Atemp
under 2023. Vi ser stora maojligheter att
sanka forbrukningen kommande ar da
flera vattenbesparande atgarder kommer
implementeras succesivt.
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Individuell matning och debitering, IMD,
infors vid all nyproduktion och vid storre
underhallsarbeten. Detta resulterar en-
ligt erfarenhet i cirka 25 till 30 procents
minskad vattenforbrukning. Tillsammans
med flera andra atgarder som syftar till
att testa och utvardera nya l6sningar och
tekniker forvantas goda effekter uppnas.

Cisterner for insamling av regnvatten in-
stalleras numera i samband med all ny-
produktion. En l6sning som aven kommer
installeras vid flera av de storre renove-
ringsprojekten. | kvarteret Signallottan

2 ar cisternen for regnvatteninsamling

69 kubikmeter vilket motsvarar en

pool pa cirka 5 x 10 meter. Regnvattnet
anvands for bevattning av trad och
vaxter i kvarteret.

Vi har installerat vattenbesparande
teknik i tvattstugorna pa Signallottan

2, samt projekterat for att kunna tvatta
med hjalp av regnvatten i nyproduktions-
delen av kvarteret Notskrikan i Hemse.

GotlandsHem, Arla, Region Gotland och
Protos har medverkat i ett forsknings-
projekt som drevs av RISE. Projektet
handlar om vattensymbios och far med
storsta sannolikhet en fortsattning
under 2024.




Fokusomraden utifran identifierade risker inom ekologisk hallbarhet

Malet ar att vara hyresgaster ska ha en
bra boendemiljo dar alla system fungerar
och ar energieffektiva och klimatsmarta.

Med ny teknik far hyresgasterna maojlighet
att sjalva paverka sina kostnader pa vatten,
varme, el och avfall. Forandringar som ar
bra bade for miljon och planboken!

Var affarsplan beskriver att vi ska fortsatta
utveckla energieffektivitet i nyproduk-
tions- och underhallsprojekt, samt minska
klimatpaverkan genom effektivisering av
drift och driftsekonomi. En malsattning
och inriktning som kommer bli allt viktiga-
re i framtiden.

Kraven pa energieffektivisering samlas i
ett EU-direktiv som utformas nu. Dessa
direktiv kommer bli avsevart mycket
skarpare an dagens och innebara en
kraftigt minskad forbrukning av mang-
den tillford energi, bade i nyproducerade
byggnader och i befintligt bestand.

Viktiga och bra krav som leder till ett
minskat klimatavtryck. Pa sikt sanker
det driftskostnaderna nar det aldre

fastighetsbestandet blivit renoverat.

Nyproduktion genererar stora utslapp
och ar var mest utslappskravande verk-
samhet. Det innebar att perioder med
mycket nyproduktion okar resultatet av
mangden koldioxidutslapp. Det ska & an-
dra sidan stallas i relation till samhallets
behov och hur mycket byggnaden paver-
kar miljon under sin livscykel.

Nar vi bygger maste hansyn tas for att
byggnaderna ska bli langsiktigt hallbara.
Detsamma galler vid stora renoveringar
som normalt sett ar mindre energikravan-
de an nyproduktion. Till stora delar blir de
renoverade byggnaderna som nya. Det
blir da viktigt att det som tas bort ater-
brukas eller atervinns i sa stor utstrack-
ning som majligt. Aven nya komponenter
och byggnadsdelar maste vara de mest
hallbara sett ur livscykelperspektivet.

Vivill n& vara hallbarhetsmal tillsammmans
med vara hyresgaster. Det gor vi genom
att skapa forutsattningar for manga att
bidra till hallbarhetsmal pa Gotland, i
Sverige och globalt. Det kan till exempel
goras genom satsningar pa hantering
av avfall, energi och vatten. Omradena
mobilitet och delningstjanster ar ocksa
viktiga for att na vara klimatmal. De kan
utvecklas genom forutsattningar, sats-
ningar och forsok, men ocksa genom
beteendeforandringar.

En av vagarnain i detta arbete ar det
malbildsarbete som startats for att
involvera alla medarbetare i foretagets
utveckling och innovation. Det kommer
ge oss den stabila grund som behdvs for
kommande hallbarhetsarbete. Malbilds-
arbetets omraden “Sol, vind, vatten och
atervinning” samt “Delningstjanster och
tjansteutbud” kommer bada bidra till den
grona omstallningen.

P
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H o o [
allbarhet i siffror
God arbetsmiljo

Lika tilltrade pa arbetsmarknaden

och arbetsvillkor 2023 2022 2021 2020
Personalomsattning 12,6% 18,4% 11,3% 14,5%
Andel heltidsanstallda 99,3% 99,2% 99,2% 97,5%
Andel deltidsanstallda 0,7% 0,8% 0,8% 2,5%
Andel tillsvidareanstallda 95,8% 99,2% 96,6% 94,1%
Andel visstidsanstallda 4,2% 0,8% 3,4% 5,9%
Andel anstéllda kvinnor mellan 18-29 ar 4% 4% 4% 4%
Andel anstéllda kvinnor mellan 30-44 ar 18% 15% 13% 14%
Andel anstallda kvinnor mellan 45-54 ar 11% 11% 10% 7%
Andel anstallda kvinnor mellan 55-64 ar 9% 9% 9% 10%
Andel anstallda kvinnor 6ver 65 ar 0% 0% 0% 0%
Andel anstéllda mén mellan 18-29 ar 6% 6% 8% 6%
Andel anstallda mén mellan 30-44 ar 19% 21% 17% 17%
Andel anstéallda man mellan 45-54 ar 16% 17% 16% 22%
Andel anstéallda man mellan 55-64 ar 16% 17% 21% 19%
Andel anstéllda man Sver 65 ar 1% 0% 2% 0%
Antal sdsongsanstallda 12 14 10 7
(maj till oktober eller november till mars)

Snittlon * per manad for manliga tjanste- 45 147 kr/man 43014 kr/man 40008 kr/man 40 286 kr/man

Snittlon 1 per manad for kvinnliga tjanste-

personer (exklusive vd-l6n)

40 185 kr/man

38 880 kr/man

36 340 kr/man

36 923 kr/man

Snittlon 1 per manad for kollektivanstallda man 31501 kr/man 30 484 kr/man 29 585 kr/man 29 303 kr/man

Snittlon 1 per manad fér kollektivanstallda kvinnor 29 438 kr/man 28 314 kr/man 27 606 kr/man 26 885 kr/man

Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal 100% 100% 100% 100%

1 Grundlon inklusive tillagg kopplade till grundrollen, exklusive évriga tillagg.

Anstallningsbarhet och

karriarutveckling 2023 2022 2021 2020

Kurs och utbildningskostnader for personal * 8 485 kr/ 5114 kr/ 5494 kr/ 7758 kr/
anstalld anstalld anstalld anstalld

Utbildningstimmar for personal

! Inklusive kostnader for resor och logi.

Ingen uppgift

Ingen uppgift

Ingen uppgift

Ingen uppgift



Medarbetares halsa och

valbefinnande 2023 2022 2021 2020
Total franvaro 7,16% 6,77% 5,23% 6,36%
Andel av franvaro beroende pa olycksfall i arbetet 0,70% 0,00% 0,00% 1,62%
Andel medarbetare som ar ndjda med sitt arbete 71,0% 79,0% 75,0% 65,0%
enligt Trivselindex !
Foretaget har en arbetsmiljo- och/eller Ja Ja Ja Ja
halsoframjande policy?
Ny matmetod fran och med 2021. Motsvarande reslutat ar 2020 var 72%.

Miljoansvar
Begransning av fastighetsbolagets
klimatpaverkan - Nettoutslapp av
vaxthusgaser, enligt GHG protocol 2023 2022 2021 20201
Utslapp totalt 2 548 ton CO,(eq) 684 ton CO,(eq) 946tonCO,(eq) 906 ton CO,(eq)
Andel utslapp fran Scope 1 5,1% 4,2% 6,4% 7,5%
Andel utsléapp (Market-based 2) fran Scope 2 20,8% 26,1% 45,3% 46,4%
Andel utslapp (Market-based) fran Scope 3 74.1% 69,7% 48,3% 46,1%
Utslapp totalt 2 791ton CO,(eq) 963tonCO,(eq) 1206tonCO,(eq) 1203tonCO,(eq)
Andel utslapp fran Scope 1 3,5% 3,0% 5,0% 5,6%
Andel utslapp (Location-based 3) fran Scope 2 43,0% 45,5% 54,3% 57,2%
Andel utslapp (Location-based) fran Scope 3 53,4% 51,6% 40,7% 36,8%

1 Omréknade uppgifter med uppdaterade emissionsfaktorer for fjarrvarme under 2021. Vissa varden for 2020 skiljer sig darfor at fran vad som angivits i 2020 ars rapport.

2 Market-based: Berakning av vaxthusgasutslapp utifran emissionsfaktorer baserat pa produktdeklaration. Kvalitetssékring av tidigare uppgifter gor att siffrorna for

2022 skiljer sig &t mot tidigare ars rapport.

3 Location-based: Berakning av vaxthusgasutslapp utifran emissionsfaktorer baserat pa nordisk elmix.
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Begransning av fastighets-
bestandets miljopaverkan

Totalt anvand energi for uppvarmning (normal-
arskorrigerade varden) samt fastighetsel 2

2023

113 kKWh/m? A 129 kWh/m2, A 126 kWh/m2, A,

2022

Hallbarhet - Hallbarhet i siffror

2021
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20201

133 KWh/m2, A,

p

Andel energi till uppvarmning och fastighetsel 81,0% 82,3% 81,1% 82,0%
fran fjarrvarme

Andel energi till uppvarmning och fastighetsel 9,5% 9,4% 9,9% 11,0%
fran el

Andel energi till uppvarmning och fastighetsel 0,0% 0,0% 0,7% 0,1%
fran olja 3

Andel energi till uppvarmning och fastighetsel 9,5% 8,4% 8,3% 6,5%
fran biobransle 3

Total mangd producerad energi genom solfangare 104 400 kWh 120 419 kWh Ingen uppgift Ingen uppgift
Total mangd producerad energi genom solceller 36 350 kWh 12 000 kWh Ingen uppgift Ingen uppgift

Total mangd vaxthusgas fran energianvandning
(normalarskorrigerade varden) i fastighets-
bestandet

14 kg/m2,A__

p

18 kg/m2, A

2,4kg/m2,A__

p

2,5 kg/m2, A

P

Andel vaxthusgas fran uppvarmning och fastig- 84,3% 86,1% 82% 85%
hetsel (market-based 4) genom fjarrvarme

Andel vaxthusgas fran uppvarmning och 1,5% 1,3% 6% 7%
fastighetsel (market-based 4) genom el

Andel vaxthusgas fran uppvarmning och 0,0% 0,0% 2% 2%
fastighetsel (market-based 4) genom olja 3

Andel vaxthusgas fran uppvarmning och 14,2% 12,6% 9% 6%
fastighetsel (market-based 4) genom biobransle 3

Minskning av vaxthusgasutslapp sedan basar 2017 37% 23% 4% 4%
Minskning av vaxthusgasutslapp jamfort 20,1% 27,7% Okning med  Okning med 16 %
med foregaende ar 5 4,4%

Andel fornyelsebar energi som bolaget anvander € 100,0% 99,8% 96,1% 96,8%

1 Omréknade uppgifter med uppdaterade emissionsfaktorer for fjarrvarme under 2021. Vissa varden for 2020 skiljer sig darfor at fran vad som angivits i 2020 ars rapport.

2 Kvalitetssakring av uppgifter for A

‘temp

gor att historiska siffror kan skilja sig fran tidigare ars rapporter.

3 Kvalitetssakring av uppgifter for olja och HVO gor att historiska siffror kan skilja sig fran tidigare ars rapporter.

4 Market-based: Berékning av vaxthusgasutslépp utifran emissionsfaktorer baserat pa produktdeklaration. Kvalitetsséakring av tidigare uppgifter gor att siffrorna for

2022 skiljer sig &t mot tidigare ars rapport.

5 Nettoutslappen har uppdaterats 2023 och ar baserade pa market-based metoden istéllet for location-based metoden vilket goér att siffrorna skiljer sig at mot
tidigare ars rapporter. Detta da market-based metoden innefattar vart aktiva val gallande férnyelsebar el som speglar vilka prioriteringar som gors i organisationen.

6 Inkluderar atervunnen energi.
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Begransning av miljoeffekterna
vid foretagets forvaltning 2023 2022 2021 2020
Totalt utslapp av vaxthusgaser fran bolagets 28 ton CO,(eq) 33 ton CO,(eq) 33ton CO,(eq) 59 ton CO,(eq)/
fordon och arbetsmaskiner (exklusive eldrivna /ar /ar /ar ar
omradesfordon)
Medel per kilometer fran bolagets fordon och 101g CO,(eq)/ 120 g CO,(eq)/ 140 g CO,(eq)/ 208 g CO,(eq)/
arbetsmaskiner (exklusive eldrivna omradesfordon) km km km km
Utslapp av vaxthusgaser fran bolagets eldrivna 17 kg CO,(eq) 18 kg CO,[eq) 95 kg CO,(eq) 106 kg CO,(eq)
omradesfordon (Market-based ?)
Utslapp av vaxthusgaser fran bolagets eldrivna 532 kg CO,(eq) 566 kg CO,(eq) 536 kg CO,(eq) 600 kg CO,[(eq)
omradesfordon (Location-based 2)
Totalt utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor 3,7ton CO,(eq) 2,0 ton CO,(eq) 1,5 ton CO,(eq) 4 ton CO,[eq)
Utslapp av vaxthusgaser fran tjédnsteresor med flyg 2,2 ton CO,[(eq) 1,3 ton CO,(eq) 0 ton CO,(eq) 3ton CO,[eq)
Utslapp av vaxthusgaser fran tjdnsteresor med bat ~ 0,1ton CO,[eq) 0,1ton CO,(eq) 0 ton CO,[eq) 0ton CO,[(eq)
Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor - évrigt 3 1,4 ton CO,(eq) 0,7 ton CO,(eq) 1,5 ton CO,(eq) 1ton CO,[(eq)
Avtal som innehaller miljékrav (kriterier ca 95 % ca 95 % ca 95 % ca 95 %
i upphandlingen) 4
Miljokrav pa material och produkter i byggkontrakt Ja Ja Ja Ja

1 Market-based: Berdkning av véxthusgasutslépp utifran emissionsfaktorer baserat pa produktdeklaration. Kvalitetsséakring av tidigare uppgifter gor att siffrorna for 2022

skiljer sig at mot tidigare ars rapport.

2 Location-based: Berdkning av vaxthusgasutslapp utifran emissionsfaktorer baserat pa nordisk elmix.

3 Omfattar tjansteresor med buss, tag, flygbuss, hyrbil, taxi och egen bil i tjanst.

4 Uppskattad andel, samtliga giltiga avtal.

Begransning av miljopaverkan
vid boendes férbrukning

Total vattenforbrukning i bestandet !

2023

1038 liter /Atemp

2022

1041 liter /Atemp

2021

1066 liter /Atemp

2020

1118 liter /Atemp

Andel varmvatten av den totala forbrukningen Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Andel kallvatten av den totala forbrukningen Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Mangd kompost som genereras i bestandet, 67 kg/lagenhet 80 kg/lagenhet 81 kg/lagenhet 75 kg/lagenhet
exklusive grovsopor

Mangd restavfall som genereras i bestandet, 196 kg/lagenhet 210 kg/lagenhet 196 kg/lagenhet 186 kg/lagenhet

exklusive grovsopor

Mangd atervinningsmaterial som genereras
i bestandet, exklusive grovsopor

248 kg/lagenhet 248 kg/lagenhet 244 kg/lagenhet 242 kg/lagenhet

1] tidigare ars rapporter har avrundning i 10-tal anvants. Detta har i ar bytts ut till heltalsavrundning vilket gor att vardena skiljer sig at fran tidigare rapporter.
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Ekonomisk hallbarhet
Ekonomiskt ansvar och forbattring
av fastighetsbestandet 2023 2022 2021 2020
Totala arliga investeringar och underhalls- 36 mkr 8 mkr 11 mkr 91 mkr
kostnader som paverkar resultatrakningen,
i miljontals kronor?
Arliga investeringar och underhallskostnader 9% 3% 3% 25%
som andel av den totala omsattningen
Foretagets investeringar i underhall i tusentals 8 tsek/lagenhet 2 tsek/lagenhet 2 tsek/lagenhet 19 tsek/lagenhet
kronor per lagenhet
Foretagets totala investeringar i nyproduktion 54 mkr 120 mkr 6,3 mkr 31,5 mkr
som tagits i bruk, i miljontals kronor !
Foretagets investeringar i nyproduktion som 13% 31% 2% 9%
andel av omsattning !
Foretagets totala investeringar i férvary, O mkr O mkr O mkr O mkr
i miljontals kronor
Foretagets investeringar i forvarv som andel 0% 0% 0% 0%
av omsattning
Foretagets ekonomiska uthyrningsgrad (bostader) 98,2% 98,5% 98,0% 98,2%
Foretagets ekonomiska uthyrningsgrad (lokaler) 85,5% 87.2% 87.9% 90,6%
1 Omraknade uppgifter under 2023. Vardet for 2022 skiljer sig darfor at fran vad som angivits i 2022 ars rapport.
Bidrag till ansvarsfull och hallbar
ekonomisk utveckling - utgifternas
fordelning per typ av intressent 2023 2022 2021 2020
Medarbetare 93 mkr 80 mkr 77 mkr 71 mkr
Leverantorer 315 mkr 347mkr 243 mkr 320 mkr
Myndigheter (skatt) 19 mkr 17 mkr 18 mkr 17 mkr
Bank (rAntekostnader) 17 mkr 22 mkr 12 mkr 13 mkr
Aktieagare 4 mkr 4 mkr 4 mkr 4 mkr
A
o
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Socialt ansvar

Ansvarstagande for den lokala bo-
stadsforsorjningen och anpassningar

i boendemiljon 2023 2022 2021 2020
Foérandringar i fastighetsbestandet 1,4% 0,4% -0,4% 0,9%

(endast hyresratter)

Foérandringar i fastighetsbestandet 1,4% -4% -0,4% 0,8%
(inklusive kategoribostader)

Nyproduktion av hyresratter (antal bostader) ! 67 0 0 39
Fastighetsforvéarv (antal bostader) 0 0 0 0
Avyttringar (antal bostader) 0 204 19 0
Andel bostader som éar tillgangliga for aldre och 13,5% 12,8% 11,9% 11,6%

funktionshindrade 2

tInklusive ombyggnation av lokaler till hyresréatter.

2 Inkluderar ej kategoribostader.

Socialt ansvar som fastighets-
agare avseende boendes behov

och férvantningar? 2023 2022 2021 2020
Hyresniva (kostnad per kvadratmeter) 1239 kr/m? 1175 kr/m2 1166 kr/m? 1132 kr/m?2
Hyresutveckling (kostnad per kvadratmeter) 64 kr/m? 9 kr/m?2 38 kr/m? 28 kr/m?2
Hyresutveckling i procent 5,4% 0,8% 3,3% 2,6%
Driftkostnad per kvadratmeter 906 kr/m? 840 kr/m? 792 kr/m? 775 kr/m?
Driftkostnadsutveckling per kvadratmeter 66 kr/m? 48 kr/m?2 17 kr/m? 8 kr/m?
Driftkostnadsutveckling i procent 7,8% 6,1% 2,2% 1,0%
Extern omflyttning i fastighetsbestandet 8,1% 4.7% 6,9% 10,0%

(exklusive studenter)

Intern omflyttning i fastighetsbestandet 1,7% 1,6% 1,6% 3,1%
(exklusive studenter)

Inflyttade hyresgaster utan eget 29 46 101 142
permanent boende

Antal férmedlade lagenheter via 34 59 53 51
bostadssocial fortur

Andel formedlade lagenheter via bostadssocial 7,7% 21,2% 14,2% 8,8%
fortur av totalt formedlade lagenheter

Avhysningar pa grund av ekonomiska skal 1 1 0 6
Avhysningar pa grund av stérningar (0] 2 3 3

och avtalsbrott

1 Ingangsvarden har tidigare ar hdmtats fran vart fastighetssystem, men har ar 2022 hamtats fran vart ekonomisystem. | tabellen har uppdateringar for dessa varden
gjorts aven for tidigare ar, vilket gor att vardena skiljer sig at fran tidigare rapporter.



Socialt ansvarstagande for

integration och stadsdelsutveckling 2023 2022 2021 2020
Andel boende som upplever att de ar trygga ingen matning ingen matning 76,6% ingen matning
i sin boendemiljo ! genomford genomford genomford
Totala nedlagda kostnader och investerade 12,4 mkr 8,8 mkr 9,1 mkr 60,1 mkr

medel i stadsutvecklingsprojekt avseende
fastigheter byggda pa sent 60- tidigt 70-tal,
i miljontals kronor

Nedlagda kostnader och investerade medel 6 tsek/lgh 4 tsek/Igh 4 tsek/Igh 27 tsek/Igh
i stadsutvecklingsprojekt avseende fastigheter

byggda pa sent 60- tidigt 70-tal, i tusentals

kronor i snitt per lagenhet

Kontrakt innehaller sociala krav (sociala kriterier Nej Nej Nej Nej
ingar i upphandlingen)

Projektkostnader for att engagera unga 1,8 mkr 1,8 mkr 0,69 mkr 0,69 mkr
under 25 ar 2

Kostnader for antisocialt beteende 0,51 mkr 0,67 mkr 0,67 mkr 0,69 mkr
(skadegorelse och sakerhet), i miljontals kronor 3

Revision/utvardering av entreprendrer, Nej Nej Nej Nej
definierar lagkrav eller avtal med facket

Koper vi rattvisemarkta produkter? Nej Nej Nej Nej

1Ny matning planeras till 2024.

2 Omfattar sponsoravtal och sponsoraktiviteter samt kostnader for utomhusbad.

3 Omfattar sedan 2020 klottersanering.

Notera att siffrorna kan skilja sig mellan hallbarhetsrapport och finansiell rapportering pa grund av
olika redovisningsmetoder.
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Definitioner

En viktig del av hallbarhetsrapporteringen ar korrekthet och transparens.
Har redovisas de underlag, metoder och antaganden som anvands for be-
rakning och redovisning av GotlandsHems hallbarhetsindikatorer samt defi-
nitioner i ovrigt.

Exempel pa fornybara energikallor ar:

Solenergi

Solceller och solpaneler: omvandlar
solenergi till elektricitet.

% Solfangare: omvandlar solenergi till

111l 11 sa kallad solvarme vilken anvands till
exempelvis varmvatten och uppvarmning.

e 1 &

Vindkraft

Vindkraftverk, vindkraftpark:
samling av flera vindkraftverk
inom begransat omrade.

Vattenkraft

Saltkraft, vagkraft,
tidvattenkraft,
havsvarmekraft.

Jordvarmekraft “

Varmepump, markvarme,
bergvarme, vattenvarme.

Bioenergi

Branslepellets,
‘ biobransle.

45
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Arbetsvillkor

Revision eller utvardering av entrepre-
ndrer, det vill saga uppfoljning av lagkrav
eller krav enligt fackliga avtal.

temp
Yta uppvarmd till 10°C eller mer.

Avhysning

Avhysning innebar att Kronofogdemyn-
digheten genomfor avhysning av hyres-
gast. Till grund for avhysningen finns ett
beslut, ett utslag om handrackning eller
en dom dar det star att hyresgasten ar
skyldig att flytta. | de fall GotlandsHem
har gjort en uppsagning och hyresgasten
accepterat detta, definieras det inte som
en avhysning.

Bostader tillgangliga for aldre
Enligt gallande nybyggnadskrav.

CO, berakningsmodell

Berakning av direkta och indirekta
utslapp fran verksamheten och dess
vardekedja utgar fran Greenhouse

Gas Protocol. | sa hdg utstrackning
som mojligt anvands aktivitetsdata
insamlad direkt fran verksamheten eller
dess leverantorer. Leverantorsspecifika
emissionsfaktorer och ett livscykel-
perspektiv har anvants i storsta
mojliga man. Vid avsaknad av dessa

har emissionsfaktorer fran myndigheter
eller branschorganisationer anvants.

Scope 1:

Direkta utslapp av vaxthusgaser fran
kallor som foretaget ager eller kontrol-
lerar. Exempel pa detta ar utslapp fran
egna eller leasade fordon samt fran egen
uppvarmning via forbranning av pellets.

Scope 2:

Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran
produktion av inkopt elektricitet, anga,
varme och kylning.

Scope 3:

Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser
som bolaget inte ager och kontrollerar
da de sker uppstroms och nedstroms i
bolagets vardekedja. Exempel ar utslapp
fran affarsresor, inkdpt material och
hantering av avfall.

Driftkostnad

Med driftkostnad avses drift-, admi-
nistrations- och foretagsovergripande
kostnader.

Driftnetto

Hyresintakter minskat med kostnader for
fastighetsskotsel, reparationer, underhall,
taxebundna avgifter, forsakringar, fastig-
hetsskatt, fastighetsadministration samt
tomtratt.

Fastighetsforvarv

Med fastighetsforvarv avses kdp av be-
byggda fastigheter.
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Fornybar energi

Energi fran fornybara, icke fossila
energikallor. Energikallor som vindenergi,
solenergi, geotermisk energi, vattenkraft,
biomassa samt biogas ar exempel pa
fornyelsebara energikallor.

Icke-fornybar energi

Energi som inte kommer fran for-

nybara kallor. Fossila branslen som olja,
naturgas och kol ar exempel pa icke
fornybara resurser. Aven karnkraft raknas
som icke-fornybar energi, aven om den
ar fossilfri, eftersom den anvander uran
som energikalla.

IMD - individuell matning
och debitering

Individuell matning och debitering, IMD,
innebar att el, varme, vatten eller avfall
mats for varje enskild bostad och debite-
ras separat. Det ger hyresgasten en storre
medvetenhet om sin energiforbrukning
och magjlighet att paverka denna. IMD av
vatten ar idag ett lagkrav vid nyproduk-
tion och storre ROT-projekt. GotlandsHem
har i dagslaget IMD for vattenforbrukning
i alla fastigheter och bostader uppférda
fran 2018 och framat.

Forturer

Delas upp i medicinska eller sociala for-
turer vilket innebar att en person kan fa
en lagenhet oaktat kotid.

Hallbarhetskriterier
vid upphandling

Inom begreppet avses kriterier inom
etiskt och socialt ansvar samt ekonomi.
Som standard i forfragningsunderlagen
finns klausuler om ratt till havning om
part blir domd for brott. Nar det galler
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ekonomi ska anbudsgivaren kunna visa
att denne ar fri fran hinder for deltagande
enligt lagen om offentlig upphandling.

Miljoansvar
Avtal innehallande miljokrav, det vill saga

upphandlade kontrakt som innehaller
bade pris och miljokriterier.

Miljoledningssystem
Enligt eller i enlighet med certifierabart
system, s som ISO 14001.

Manadslon

Manadslon samt eventuella tillagg som
ar kopplade till grundrollen.

Riskhantering i
verksamhetssystem

Riskhanteringssystem som innehaller
riskanalyser, atgarder och kontroll.

ROT - renovering och tillbyggnad

ROT star for “Renovering, Ombyggnad
eller Tilloyggnad”. Begreppet ar en akro-
nym som ar synonymt med underhall.
Underhallen utfors pa redan befintliga
byggnader eller anlaggningar i
GotlandsHems fastighetsbestand.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron beraknas pa
antal sjukdagar oberoende anledning av
franvaro. Nar det galler olycksfall i arbe-
tet beraknas antal sjukdagar utifran de
inrapporterade arbetsskador och tilloud
som lett till sjukskrivning.

Socialt ansvarstagande

Avtal innehallande sociala krav, det vill
saga upphandlade kontrakt som innehall-
er bade pris och sociala kriterier.
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Hallbarhet - Definitioner

For att berakna utslappen av CO, fran verksamheten anvands
foljande emissionsfaktorer:

48

Energibarare Enhet Emissions- Emissions- Emissions- Kalla
faktor faktor faktor
(Scope 1) (Scope2) (Scope 3)

El (Market based), kg CO,/MWh 0 19 Emissionsfaktor scope 2: Elavtal

vattenkraft med férnyelsebar el markt med
“Bra Miljoval". Emissionsfaktor
scope 3: EPD®© of Electricity from
Vattenfall's Nordic Hydropower

El (Location based), kg CO,/MWh 53,46 5,94 IVL LCA Databas 2018

nordisk elmix

Egenproducerad kg CO,/MWh 4 14 Fjarrvarmens lokala miljovarden

varme fran pellets 2022. Energiforetagens
Varmemarknadskommitté

HVO kg CO,/liter 0,48 Uppgift fran leverantor 2021

Biogas kg CO,/kg 11 Drivmedelsfakta 2015

Fjarrvarme, Visby kg CO,/MWh 3,3 6 Fjarrvarmens lokala miljovarden
2022. Energiforetagens
Varmemarknadskommitté

Fjarrvarme, Hemse kg CO,/MWh 4,6 16,5 Fjarrvarmens lokala miljovarden
2022. Energiforetagens
Varmemarknadskommitté

Fjarrvarme, Slite kg CO,/MWh 0,4 3,8 Fjarrvarmens lokala miljovarden
2022. Energiforetagens
Varmemarknadskommitté

Fjarrvarme, Klinte- kg CO,/MWh 5,6 56,6 Fjarrvarmens lokala miljovarden

hamn 2022. Energiféretagens
Varmemarknadskommitté

Diesel, Circle K kg CO,/liter 2,45 0,73 Kundspecifik miljérapport fran
leverantor. Fordelning mellan
scope 1 och 2 antas vara 77
respektive 23 procent.

Diesel, Preem kg CO,/liter 1,77 0,53 Kundspecifik miljérapport fran
leverantor. Fordelning mellan
scope 1 och 2 antas vara 77
respektive 23 procent.

Diesel, OKQ8 kg CO,/liter 1,78 0,53 Kundspecifik miljérapport fran
leverantor. Fordelning mellan
scope 1 och 2 antas vara 77
respektive 23 procent.

Bensin, Circle K kg CO,/liter 2,07 0,62 Kundspecifik miljérapport fran

leverantor. Fordelning mellan
scope 1 och 2 antas vara 77
respektive 23 procent.
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69 %

Justerad soliditet for marknadsvarde

ol

Internt beraknat marknadsvarde
(fastighetsbestand)

Soliditet

33,7 %

Direktavkastning

4,3 miljarder kr 3,18 O/O

2022: 4,1 miljarder kr

2021: 3,5 miljarder k
miljarder kr % 2022: 3,53%
2021: 4,19%

10 1 2020: 4,16%
1

1,4 %

Avkastning pa totalt kapital

Arets resultat *

10 988 060 kr




Arsredovisning

Finansiella rapporter 2023

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB GotlandsHem, 556066-0523,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2023.
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Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Var verksamhet

GotlandsHem ar ett allmannyttigt bo-
stadsbolag, med huvudfokus pa hyres-
bostader. Vi forvaltar vid utgangen av
aret 4 539 bostader och 139 lokaler och
ar den enskilt storsta hyresrattsaktoren
pa den gotlandska marknaden.

Koncernstruktur

Koncernen bestar av AB GotlandsHem
och det helagda dotterbolaget
GotlandsHem Varme AB. GotlandsHem
Varme levererar for moderbolagets
rakning fjarrvarme primart till moder-
bolagets fastigheter.

Agarens styrning

GotlandsHem ags av Region Gotland
som utovar sin styrning genom tillsatt
styrelse tillsammans med bolagsordning
och agardirektiv for bolagets verksamhet.
Ett nytt agardirektiv antogs vid extra
bolagsstamma 6 december och galler for
perioden 2024 till 2027.

Under aret har nya agarrepresentanter
och ny styrelse tilltratt. Fyra formella
agarmoten och en bolagsgenomgang
for Regionstyrelsen har genomforts,
vilka kompletterats med dialog pa
tjanstemannaniva.

Viktiga handelser
2023 ars viktiga handelser ar:

® Projektet att riva och bygga nya bo-
stader i kvarteren Riggen och Myran
i Visby fortsatte enligt plan. Varen
agnades at planering och forberedel-
ser, samt intensiv dialog med de boen-
de i kvarteren. Saval rivningslov som
bygglov ar pa plats och hyresgasterna
i den forsta etappen ar evakuerade.

e Kvarteret Signallottan 2 i Visby med
62 bostader byggdes fardigt. Intresset
for de nya bostaderna var stort med
fler an 500 intressenter. Alla bostader
ar nu uthyrda. De nya bostaderna
ar ett litet men viktigt delmal i
GotlandsHems arbete att bygga
1500 nya bostader pa Gotland inom
den kommande tioarsperioden.

e GotlandsHem blev utsatta for
dataintrang vilket paverkade vara
informationssystem. Kunderna
fick svart att komma at hemsidans
funktioner och tjanster. Intranget
polisanmaldes och utredning
och analyser genomfordes for
att identifiera omfattning och
konsekvenser. Darefter genom-
fordes en rad atgarder for att
Oka sakerheten.

® Regionstyrelsen beslutade att god-
kanna att GotlandsHem far bygga en
tredjedel av planerade bostader med fri
upplatelseform i omradet Grabo
Furulund som numera benamns
Glantan. Det innebar att markanvis-
ningen om att endast bygga hyres-
ratter pa platsen andras.

® | september 2022 startade
forhandlingarna for 2023 ars hyra.
GotlandsHem yrkade pa en 6kning
om 9,95 procent. Efter strandade
forhandlingar kom slutligen beslut
fran Hyresmarknadskommitteén
som resulterade i en hyresjustering
om 4,9 procent. Det innebar att vi
inte heller i ar kunde generera kapital
fran hyrorna som kan anvandas
for underhall.
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Vi introducerade majligheten att hyra
bostad med korttidsavtal. Under
sommaren inleddes detta upplagg i
kvarteret Riggen dar vi hyrde ut till
Region Gotlands personal. | hostas
utokades upplagget med korttidsavtal
och det erbjuds nu till personer i var
ordinarie bostadsko som kan inga
korttidsavtal utan att forlora sina
kodagar.

Det forsta huset som ingar i energi-
effektiviseringsprojektet i kvarteret
Concordia 6 i Slite gjordes klart. Har har
fasaden renoverats, fonster bytts ut
och en rad energibesparande atgarder
genomforts som minskar energifor-
brukningen med 40 procent.

| november togs det forsta

spadtaget for att bygga totalt 16

nya bostader i kvarteret Notskrikan

1i Hemse. Samtidigt renoveras

och energieffektiviseras de redan
befintliga bostaderna. Lekytor och
parkeringar far ett lyft enligt dnskemal
fran hyresgasterna i kvarteret.

GotlandsHem genomforde byte av
fastighetssystem for att hantera
hyresgastinformation sa som hyres-
aviseringar, bostadsko, felanmalningar,
hyreskontrakt, arbetsordrar, fastig-
hetsunderhall och mycket annat.

For att mota kraven pa GotlandsHem
som effektiv fastighetsforvaltare
genomfordes en organisationsdversyn.
Det kommer pa kort sikt framst berora
de yrkeskompetenser som finns inom
avdelningen bostadsservice.

Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

Farosund drabbades av manga oval-
komna avbrott av varme- och vattentill-
forseln. En portabel pelletspanna instal-
lerades for att undvika obehag for vara
hyresgaster och akut arbete for vara
medarbetare.

Styrelsen beslutade att projektet for
att renovera kvarteret Castor i norra
Visby kan ga vidare. Kvarteret behover
helrenoveras vilket innebar allt fran tak
till dranering, stambyte, el, kok och
badrum.

Foretaget paborjade planering och
utredning for att ingad samverkansen-
treprenad under 2024.

Hostens hyresforhandlingar for 2024
ars hyror genomfordes for andra aret
med trepartsoverenskommelsen som
grund. Forhandlingarna strandade och
lamnades till Hyresmarknadskommit-
tén for beslut.

En extra bolagsstamma genomfordes
for att formellt anta GotlandsHems
agardirektiv for perioden 2024 till 2027.

A
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Arets resultat och finansiella
stallning

Aret har praglats av férberedelser for
genomforande av de projekt och aktivi-
teter som gor att vi nar vara langsiktiga
mal 2031. For att mota framtida krav
pa oss som fastighetsforvaltare har en
dversyn av var organisation och stod-
system genomforts. Det har bland an-
nat inneburit modernisering av flera av
foretagets centrala informationssystem,
samt uppdatering av IT-sakerhet. Inves-
teringen i systemstod och sakerhet har
kostat cirka 12 miljoner kronor.

For 2023 redovisar vi ett positivt resultat
pa 11 miljoner kronor. Dock speglar resul-
tatet inte hur bolaget faktiskt gar. Vara
hyresintakter har 6kat med 15 miljoner
kronor, men dkande kostnader gor att vi
redovisar ett nollresultat pa var forvalt-
ning. Detta starker inte vart kapital som
behovs for aterinvesteringar i underhall
och nyinvesteringar som till exempel
energieffektiviserande atgarder.

Intakter fran forsaljning, forsakrings-
ersattning samt investeringsbidrag har
bidragit positivt till resultatet, se not

4. Vi har ocksa kunnat aterfora delar av
tidigare ars nedskrivningar pa vara fast-
igheter vilket ger en positiv nettoeffekt
pa resultatet, se not 8. Detta drivs fram-
for allt av ett forandrat arbetssatt med
l0pande fastighetsvarderingar i linje med
branschstandarden for fastighetsbolag.

Det finns en viss osakerhet i en del av
vara fastighetsvarderingar. Detta framst
pa grund av radande omvarldsfaktorer,
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fastighetsbestandets underhallsskuld samt
att det endast genomforts ett fatal trans-
aktioner pa den gotlandska marknaden.

Det ar darfor svart att vardera den besta-
ende forandringen. Vi anser oss behova ett
visst matt av forsiktighet for att inte fa for
stora rorelser pa resultatet som inte ar ba-
serade pa bestandig fastighetsvardering.
Vi fortsatter utvardera modellen l6pan-

de och kommande forsaljningar kommer
anvandas som referens for att sakerstalla
modellens tillforlighet.

Resultatet har paverkats negativt av
oOkade personalkostnader kopplade till
pagaende projekt, men aven genom ok-
ande taxebundna kostnader. Detta trots
genomforda energieffektiviseringar som
syftar till att sanka kostnaderna.

Fastighetsskotsel och reparationer har gj
kommit upp i onskad takt. P4 saval kort
som langre sikt kommer dessa kostnader
vara 0kande. Forebyggande atgarder och
systematiskt genomfort underhall enligt
den strategiska fastighetsplaneringen vi-
sar pa kommande stora aterinvesteringar
och kostnader.

Aven rantekostnaderna har 6kat med

3 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar och kommer fortsatta oka ganska kraf-
tigt de kommande aren, se not 12. Tack
vare fortsatt strategiskt arbete med ran-
tesakring halls rantorna relativt laga trots
en laneportfolj pa 1,2 miljarder kronor. Nya
l&n for finansiering av underhalls- och ny-
produktionsprojekt kommer innebara att
rantekostnaderna kommer fortsatta oka

i takt med att projekten startar och vara
rantesakringar omsatts.
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CN©,

Vi redovisar en stark likviditet om

130 miljoner kronor. Det ar framforallt bero-
ende av 2022 ars forsaljning av drygt
200 studentbostader. Likviditeten van-
tas inom kort sjunka och ytterligare
belaning kommer kravas i takt med att
planerade underhalls- och nyproduk-
tionsprojekt startar.

Sammanfattningsvis gor vi aven i ar

ett positivt resultat samt redovisar en
stark likviditet. Redan pabdrjade projekt
for underhall och nyproduktion utanfor
Visby kommer paverka resultatet nega-
tivt kommande ar. Darav behdvs fortsatt
arbete och analyser for att sakerstalla
ett battre resultat i den l[0pande driften.
Darefter kommer losningar for en stabil
kostnadstackning for framtida underhall
som ligger bortom 2031 prioriteras.

Forvantad framtida utveckling

GotlandsHem kommer 2024 fortsatta ar-
betet med styrning och kostnadskontroll.
Vi ser fortsatt att fastighetsforvaltningen
praglas av kostnadsokningar vilket bekraf-
tar vikten av pagaende arbete med effek-
tiviseringar och strukturella satsningar.

Fran och med 2024 infors successivt

en mer detaljerad tidrapportering

an tidigare. Det kommer tydliggora
resurskostnaderna for underhall och
nyproduktion som kommer vara

en vasentlig del av var verksamhet
kommande ar. Rapporteringen kommer
bidra till ett okat resultat, men kan aven
pa sikt leda till ytterligare nedskrivningar.

Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

Var beddomning ar att vi pa en over-
gripande niva kommer gynnas av
detta langsiktigt.

For att skapa forutsattningar for kom-
mande stora underhallsprojekt kommer
andra projekt nedprioriteras.

Ett paborjat arbete med att skapa en
gron laneportfolj for var upplaning fort-
satter under 2024. Bedomningen ar att
den pa sikt kommer ha betydelse for
vart finansnetto, medan paverkan initialt
kommer vara marginell.

Pa langre sikt ligger bolagets generella
utmaningar kvar och vi har med fast-
stalld affarsplan och investeringsbudget
for de kommande tio aren en plan for
hur dessa ska hanteras. Det handlar om
allt fran ej uthyrningsbara bostader till
akuta underhallsatgarder. Bedomningen
ar att ett flertal stora underhallsprojekt
pagar inom ett par ar. De kommer stalla
nya krav pa bolaget men aven pa hyres-
gasterna i de bostader som renoveras.
Resultatet av de projekt vi genomfor
kommer vara avgorande for foretagets
mojligheter att lyckas med sin fastig-
hetsforvaltning pa lang sikt.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med Arsredovisningslagen

6 kap 10 § har GotlandsHem upprattat
sin lagstadgade hallbarhetsrapport som
en fristdende del i denna arsredovisning.
Se sidorna 11 till 49 i detta dokument.
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Vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Ranterisk

GotlandsHem har till foljd av sin [&nevolym
en naturlig exponering for ranterisk. Under
2023 har marknadsrantorna fortsatt oka
till, vad som enligt var bedomning ar, hogre
an normal marknadsranta langsiktigt.

Bolaget har fortsatt sitt aktiva arbete
med att sakra sina ranteutgifter, genom
sa kallade ranteswappar, vilket visat sig
gynnsamt. Under september forlangdes
och nytecknades ranteswappar. Det
innebar att var genomsnittliga rante-
utgift kommer understiga bade radande
marknadsranta och det vi bedomer ar den
langsiktigt normala rantenivan under flera
ar. Detta ger oss en motvikt till rddande
marknadslage nar vi under kommmande

ar ser ett behov att dka var belaning och
darmed ocksa okar var ranteexponering.

Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

Likviditetsrisk

Bolaget har en stabil likviditet som ar
kopplad till historiska forsaljningar. Uti-
fran planerade investeringar och under-
hall under 2024 beddms hanteringen
av ytterligare likviditetsbehov hanteras
utan paverkan pa bolaget.

Darefter ar bedomningen att likviditets-
behovet kraftigt kommer oka under flera
ar till foljd av underhall och nyproduktion
samt de finansiella kostnader det med-
for. Det kommer krava att vi frigor kapital
genom forsaljning av fastigheter for att
na malen till 2031.

Att frigora kapital ar en tidskravande
process varfor arbetet paborjats
under 2023 och kommer fortsatta
for att sakerstalla likviditet vid ratt
tid och i tillracklig omfattning for att
mota behovet.
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Flerarsoversikt

Arsredovisning - Flerarséversikt 58

Definitioner och nyckeltal finns presenterade i not 30. Siffror som redovisas i arsredovisningen
presenteras i tusentals kronor om inget annat anges.

Moderbolaget

Resultatrakning

Hyresintakter

Reparation och underhall av fastigheter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Balansrakning
Investeringar i fastigheter
Fastighetslan

Balansomslutning

Nyckeltal

Soliditet

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Genomsnittlig skuldranta

Riskbuffert

2023
392581
51077
7782

10 988

2023
79 045
1210 000

2062662

2023
33,7%
11%
1,4%
11%

0,3%

2022
377 665
47535
93436

50 872

2022
119 975
1210 000

2038 880

2022
33,6%
13,7%
5,5%
1,4%

4,1%

2021
373 698
48 024
49 966

27 624

2021
11841
1310 000

2080 568

2021
30,4%
7,9%
3,2%
0,8%

2,4%

2020
365 451
55 842
-19 307

-13 929

2020
81352
1312 045

1981470

2020
30,6%
-3,2%
-0,1%

0,8%

-0,9%
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Koncernen

Resultatrakning

Hyresintakter

Reparation och underhall av fastigheter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Balansrakning
Investeringar i fastigheter
Fastighetslan

Balansomslutning

Nyckeltal

Soliditet

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Genomsnittlig skuldranta

Riskbuffert

2023
392511
51077
6676

10110

2023
79 045
1210 000

2067913

2023
33,8%
1,0%
1,3%
11%

0,2%

2022
377595
47535
93114

50 638

2022
119 975
1210 000

2044772

2022
33,7%
13,5%

5,4%
0,9%

4,5%

Arsredovisning - Flerarséversikt 59
2021 2020
373628 365 381
48 024 55 842
48 263 -20 059
26 327 -14 520
2021 2020
11841 81352
1310 000 1312 045
2 086 965 1989473
2021 2020
30,6% 30,8%
7,6% -3,3%
3,1% -0,2%
0,8% 0,8%
2,3% -1,0%



Forslag till
vinstdisposition
il ssimmans togandosta tlandowsmessl 2w

Fran foregaende ar balanserad vinst 646 386
Arets vinst 10 988

Vinstmedel till forfogande 657 374

Balanseras i ny rakning 657 374

Summa 657 374
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R [tatrakni
Rorelsens intakter m.m. Not 1,2 Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Hyresintakter Not 3 392511 377595 392581 377 665
Ovriga rorelseintakter Not 4 13144 87 420 12 475 12109
Summa rorelsens intakter 405 655 465 015 405 056 389774
Rorelsens kostnader Not 1,2 Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Fastighetsforvaltning Not 5 -177 966 -168 061 -181144 -170 813
Ovriga externa kostnader Not 6 -50 035 -32799 -45 889 -30 070
Personalkostnader Not 7 -92 533 -80108 -92 533 -80108
Av- och nedskrivningar av materiella Not 8 -59 976 -73 549 -59 213 -72786
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader Not 9 -962 0 -962 0
Summa rorelsens kostnader -381472 -354 517 -379 741 -353777
Rarelseresultat 24183 110 498 25 315 35997
Resultat fran Not 1,2 Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
5 c 2023 2022 2023 2022
finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag Not 10 - - 0 74 827
Ranteintakter och liknande Not 11 3470 780 3444 776
Rantekostnader och liknande Not 12 -20 977 -18 164 -20 977 -18 164
Summa resultat fran finansiella poster -17 507 -17 384 -17 533 57439
Resultat efter 6 676 93114 7782 93436
finansiella poster
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Skatt och resultat Not 1,2 2023 2022 2023 2022
Skatt pa arets resultat Not 13 3434 -42 476 3206 -42 564
Arets resultat 10110 50 638 10 988 50 872
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Arsredovisning - Balansrikning 62

Balansrakning - tillgangar

Anlaggningar

Materiella anlaggnings-
tillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggnings-
tillgangar

Finansiella anlaggnings-
tillgangar

Andelar i koncernféretag
Andelar i intresseforetag

Summa finansiella anldggnings-
tillgangar

Anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Not 1,2

Not 14
Not 15

Not 16

Not 1, 2

Not 17

Not 18

Not 1,2

Koncernen
2023-12-31

1863918

26 969

31619

1922506

Koncernen
2023-12-31

40

40

Koncernen
2023-12-31

1922 546

Koncernen
2022-12-31

1750 194

26 953

127 375

1904 522

Koncernen
2022-12-31

40

40

Koncernen
2022-12-31

1904 562

Moderbolaget
2023-12-31

1863918
21830

31619

1917 367

Moderbolaget
2023-12-31

500

40

540

Moderbolaget
2023-12-31

1917907

Moderbolaget
2022-12-31

1750194
21081

127 375

1898 620

Moderbolaget
2022-12-31

500

40

540

Moderbolaget
2022-12-31

1899160
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Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och féornédenheter

Summa varulager

Kortfristiga fordringa

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och Bank

Koncernkonto !

Summa kassa och bank

Omsattningstillgangar

Summa omsattningstillgangar

Tillgangar

Summa tillgangar

Not 1, 2 Koncernen

2023-12-31

3447

3447

Not 1, 2 Koncernen

2023-12-31

871

1549

4 388

Not 19 5331

12139

Not 1, 2 Koncernen

2023-12-31

129781

129 781

Not 1, 2 Koncernen

2023-12-31

145 367

Koncernen
2023-12-31

Not 1,2

2067913

Koncernen
2022-12-31

2972

2972

Koncernen
2022-12-31

1076

2727

4190

5502

13495

Koncernen
2022-12-31

123743

123743

Koncernen
2022-12-31

140 210

Koncernen
2022-12-31

2044772

1| foregaende ars arsredovisning redovisades vara likvida medel pa bankkonto som "Fordringar hos Region Gotland”.
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Moderbolaget
2023-12-31

2837

2837

Moderbolaget
2023-12-31

699
745
1290

4 384
5019

12137

Moderbolaget
2023-12-31

129781

129 781

Moderbolaget
2023-12-31

144755

Moderbolaget
2023-12-31

2062662

Moderbolaget
2022-12-31

2403

2403

Moderbolaget
2022-12-31

683
934
2468

4189
5300

13574

Moderbolaget
2022-12-31

123743

123743

Moderbolaget
2022-12-31

139720

Moderbolaget
2022-12-31

2038880
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Arsredovisning - Balansrikning 64

Balansrakning - eget
kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Annat eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets
resultat

Eget kapital hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare

Summa eget kapital

Summa eget kapital

Not 1,2 Koncernen
2023-12-31

Not 20 -
Not 1, 2 Koncernen
2023-12-31

Not 1, 2 Koncernen
2023-12-31

Not 20 16 900
682 026

698 926

Not 1,2 Koncernen
2023-12-31

698 926

Koncernen
2022-12-31

Koncernen
2022-12-31

Koncernen
2022-12-31

16 900

671916

688 816

Koncernen
2022-12-31

688 816

Moderbolaget
2023-12-31

16 900
21100

38 000

Moderbolaget
2023-12-31

646 386
10 988

657 374

Moderbolaget
2023-12-31

Moderbolaget
2023-12-31

695 374

Moderbolaget
2022-12-31

16 900
21100

38 000

Moderbolaget
2022-12-31

595 514
50872

646 386

Moderbolaget
2022-12-31

Moderbolaget
2022-12-31

684 386
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Avsattningar

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut t

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 1,2

Not 21

Not 1, 2

Not 22

Not 1,2

Not 23

Not 1, 2

Koncernen
2023-12-31

62 457

62457

Koncernen
2023-12-31

1070 000

1070 000

Koncernen
2023-12-31

140 000

37049

2331

57150

236 530

Koncernen
2023-12-31

2067913

Koncernen
2022-12-31

65 891

65 891

Koncernen
2022-12-31

1210 000

1210000

Koncernen
2022-12-31

0]

29001

3226

47 838

80 065

Koncernen
2022-12-31

2044772

Arsredovisning - Balansrikning 65
Moderbolaget Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
61700 64 906
61700 64 906
Moderbolaget Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
1070 000 1210 000
1070 000 1210 000
Moderbolaget Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
140 000 0]
36311 28 651
2323 3216
56 954 47721
235588 79 588
Moderbolaget Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
2062662 2038880

1 Avser forfall av skuld som ingar i langsiktig belaning utifran kapitalbindningsstrategi. Hela redovisade beloppet har som ambition att refinansieras under 2024.
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta

Betald ranta

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager

Férandring av kundfordringar

Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar
Férandring av leverantorsskulder
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder
Summa férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Foérsaljning av dotterforetag

Investeringar i koncernforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering lan

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Likvida medel

Arets kassafléde/férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut !

Not

Not 24

Not

Not

Not

Not

Not 25

Koncernen
2023

24183

56 424

44 614

-62121

63100

Koncernen
2023

-475

400

1151

8 048

9467

18 591

81691

Koncernen
2023

-80 355

4702

0]

-75653

Koncernen
2023

0

(o]

Koncernen
2023

6038

123743

129781

Koncernen
2022

110 498

-8 329

8918

-26 302

84785

Koncernen
2022

53

3807

-6738

14 560

3142

14 824

99 609

Koncernen
2022

-121 510

121581

-50

21

Koncernen
2022

-100 000

-100 000

Koncernen
2022

-370

124 113

123743

Moderbolaget
2023

25315
55660
44 588

-62121

63 442

Moderbolaget
2023

-434
181
1452
7660
9390
18 249

81691

Moderbolaget
2023

-80 355

4702

-75653

Moderbolaget
2023

0

(o]

Moderbolaget
2023

6038
123743

129781

Arsredovisning - Kassaflédesanalys 66

Moderbolaget
2022

35997
65735
8 914

-26 302

84344

Moderbolaget
2022

272
4123
-6 912
14 745
3036
15264

99 608

Moderbolaget
2022

-121509

46704

74 877

72

Moderbolaget
2022

-100 000

-100 000

Moderbolaget
2022

-320
124 063

123743

1| foregaende ars arsredovisning redovisades likvida medel pa vart bankkonto som "Fordringar hos Region Gotland". | ar redovisas det som véra likvida medel.



Forandringar i eget kapital

Koncernen Aktiekapital Annat eget kapital Summa
inkl. arets resultat eget kapital

Belopp vid arets ingang 16 900 671916 688 816
Arets resultat - 10 110 10110
Belopp vid arets utgang 16 900 682026 698 926
Moderbolag et Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
eget kapital

Belopp vid arets ingang 16 900 21100 646 386 684 386
Arets resultat 10988 10 988

Belopp vid arets utgang 16 900 21100 657 374 695 374
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Noter

Not 1

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernens och moderforetagets finan-
siella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 (K3). Tillampade principer ar ofor-
andrade jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderings-
principerna som har anvants vid upp-
rattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moderfore-
taget tillampar avvikande principer anges
dessa under moderféretaget nedan.

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras
moderforetaget och samtliga dotter-
foretags verksamheter fram till och med
moderforetagets bokslutsdatum. Dotter-
foretag ar alla foretag i vilka koncernen
har ratten att utforma foretagets finans-
iella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen
uppnar och utdvar bestammande inflytt-
ande genom att inneha over halften av
rosterna. Alla dotterforetag har samma
balansdag och tillampar moderfore-
tagets varderingsprinciper.

Koncerninterna transaktioner och
balansposter elimineras i sin helhet
vid konsolidering.

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid
redovisning av rorelseforvarv innebarande
att det redovisade vardet av moderfore-
tagets andelar i koncernforetag elimine-
ras genom att avraknas mot dotterfore-
tagets egna kapital vid forvarvet.

Moderforetaget upprattar en forvarvs-
analys per forvarvstidpunkten for att
identifiera koncernens anskaffningsvarde,

Arsredovisning - Noter

dels for andelarna, dels for dotter-
foretagets tillgangar, avsattningar och
skulder. Rorelseforvarvet redovisas i kon-
cernen fran och med forvarvstidpunkten.

Innehav i intresseforetag redovisas och
varderas enligt kapitalandelsmetoden.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen har upprattats i
enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7
enligt indirekt metod. Kassaflodes-
analysen visar koncernens forandringar
av likvida medel under rakenskapsaret
och omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Varderingsprinciper
resultatrakningen

Intakter

Koncernens intakter uppkommer primart
fran hyresveksamheten i moderbolaget
och redovisas i posten Hyresintakter.

Hyresintakter redovisas i den period ut-
hyrningen avser.

Intakter fran fjarrvarmeleverans redovisas
i den period leveransen avser.

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rorelseintakter avser intakter fran
aktiviteter utanfor koncernens huvud-
sakliga verksamhet.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att
de intjanas. Berakning av ranteintakter
gors pa basis av den underliggande till-
gangens avkastning enligt effektivrante-
metoden.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den
period som de hanfors till och redovisas
i posten Rantekostnader och liknande.
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Varderingsprinciper
balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad vardeminskning och eventu-
ella nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av
linjart over tillgangarnas nyttjandeperiod.

Korttidsinventarier och inventarier av
mindre varde kostnadsfors [6pande.

Nar en komponent i en anlaggningstill-
gang byts ut utrangeras eventuellt kvar-
varande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i komponen-
ter laggs till anskaffningsvardet om de
beraknas ge foretaget framtida ekono-

miska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgang-
ens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparationer och
underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Koncernens mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Avskrivningar och nedskrivningar fram-
gar av not for respektive balanspost.
Avskrivningar baseras pa beraknad
nyttjandeperiod enligt nedan.

Avskrivningar Antal ar
Inventarier, verktyg 5-15
och installationer

Byggnader 15-100
Markanlaggningar 10-20
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Borttagande fran balansrakningen

Materiella anlaggningstillgadngar tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inte framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar materiella anlaggningstillgangar
avyttras bestams realisationsresultatet
som skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde och
redovisas i resultatrakningen i nagon

av posterna ovriga rorelseintakter eller
ovriga rorelsekostnader.

Provning av nedskrivhingsbehov av
materiella anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning
av om det foreligger nagon indikation pa
att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Finns det en sadan
indikation beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde. Om atervinningsvardet
understiger redovisat varde gors en ned-
skrivning som kostnadsfors.

Atervinningsvérdet for en tillgang eller

en kassagenererande enhet ar det hog-
sta av verkligt varde med avdrag for for-
saljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader utgors av det pris
som foretaget beraknar kunna erhalla vid
en forsaljning mellan kunniga parter som
ar oberoende av varandra och som har
intresse av att transaktionen genomfors.

Avdrag gors for sadana kostnader som ar
direkt hanforliga till forsaljningen. Nytt-
jandevardet utgors av framtida kassa-
floden som en tillgang eller en kassa-
genererande enhet vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprovning grupperas
tillgAngarna i kassagenererande enheter.
En kassagenererande enhet ar den minsta
identifierbara grupp med i allt vasent-
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ligt oberoende inbetalningar. Foljden ar

att vissa tillgdngars nedskrivningsbehov
provas enskilt och vissa provas pa nivan
kassagenererande enhet.

En ny beddmning gors av alla tillgangar
for tecken pa att en tidigare nedskrivning
inte langre ar motiverad.

En nedskrivning aterférs om tillgangens
eller den kassagenererande enhetens
atervinningsbara varde dverstiger det
redovisade vardet och fordelas propor-
tionellt over samtliga tillgangar.

Derivatinstrument

Derivatinstrument nyttjas for att hantera
ranterisken som uppstar vid upptagande
av lan. For dessa transaktioner tillampas
sakringsredovisning. Nar transaktioner
ingas, dokumenteras forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade
posten, liksom aven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanterings-
strategin avseende sakringen.

AB GotlandsHem dokumenterar ocksa
foretagets bedomning, bade nar sak-
ringen ingas och fortlopande, av huruvida
de derivatinstrument som anvands i
sakringstransaktioner i hog utstrackning
ar effektiva nar det galler att motverka
forandringar i kassafloden som ar hanfor-
liga till de sakrade posterna.

Avtal om en sé kallad ranteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhalls en fast ranta och det

ar denna ranta som redovisas i resultat-
rakningen i posten Rantekostnader

och liknande.

Sakringsredovisningen avbryts om;

e Sakringsinstrumentet forfaller, saljs,
avvecklas eller l6ses in; eller

e Sakringsrelationen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.



Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras vid leasing-
avtalets ingdende antingen som finans-
iell eller operationell leasing. Foretaget
har klassificerat alla nuvarande leasing-
avtal som operationella.

Operationell leasing

Andra leasingavtal an finansiella leasing-
avtal utgor operationella leasingavtal.
Nar foretaget ar leasetagare kostnadsfors
leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal linjart over leasingperioden.
Tillhdrande kostnader, sdsom underhall
och forsakring, kostnadsfors nar de
uppkommer.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta var-
dets princip, det vill saga till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet inklude-
rar samtliga inkopsutgifter och beraknas
enligt forst in, forst ut-principen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar
aktuell skatt och uppskjuten skatt. For
poster som redovisas i resultatrakningen
redovisas darmed sammanhangande
skatt i resultatrakningen. For poster
som redovisas direkt mot eget kapital
redovisas aven skatten direkt mot eget
kapital. Uppskjuten skatt beraknas pa

alla temporara skillnader. En temporar
skillnad finns nar det redovisade vardet
pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skattemassiga vardet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och
disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, ex-
empelvis lOner, semesterersattningar och
liknande ersattningar, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader
fran balansdagen det ar som den anstall-
de tjanat in ersattningen.

Kortfristiga ersattningar varderas till det
odiskonterade beloppet som foretaget
forvantas betala till foljd av den out-
nyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Foretaget betalar faststallda avgifter till
andra juridiska personer avseende flera
statliga planer och forsakringar for enskil-
da anstallda. Foretaget har inga legala
eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter utover betalningar av
den faststallda avgiften som redovisas
som en kostnad i den period dar den rele-
vanta tjansten utfors.
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Avsattningar och
ansvarsforbindelser

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och
beloppet kan uppskattas pa ett tillfor-
litligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflodet kan fortfarande vara oviss.

Avsattningar varderas initialt till den
basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen, baserat pa de mest tillfor-
litliga uppgifter som finns tillgangliga pa
balansdagen. Avsattningar diskonteras
till sina nuvarden dar pengars tidsvarde
ar vasentligt.

Ansvarsforbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas: en
mojlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast

kommer att bekraftas av att en eller flera
osakra handelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll, intraffar eller
uteblir, eller en befintlig forpliktelse till
foljd av intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller for-
pliktelsens storlek inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Moderforetagets varderings-
principer - alternativa regler

i juridisk person

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag varderas till an-
skaffningsvarde eventuellt minskat med
nedskrivningar. Utdelningar fran dotter-
foretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag

Samtliga lAmnade och erhallna koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2

Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av finansiella rappor-

ter maste GotlandsHem i enlighet med
tillampade redovisnings och varderings-
principer gora vissa uppskattningar,
beddmningar och antaganden vilka pa-
verkar redovisning och vardering. De upp-
skattningar och antaganden som innebar
risk for justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under kommande
ar behandlas i huvuddrag nedan.

Betydande bedomningar

Foljande ar betydande beddomningar som
har gjorts vid tillampning av de av fore-
tagets redovisningsprinciper som har den
mest betydande effekten pa de finan-
siella rapporterna.

Uppskjutna skatter

Bolaget redovisar skatteeffekter avtem-
porara skillnader mellan bokforda varden
och skattemassiga varden pa fastigheter
samt skattefordran pa inkomstskatte-
massiga underskott.

For de fall uppskjutna skatter pa poster-
na sammantaget uppgar till en fordran
kommer en sadan fordran att tas upp till
ett varde som motsvarar bolagets be-
domning av kommande ars inkomst-
skattepliktiga overskott.

Fastighetsvardering

Koncernen och bolaget varderar varje
ar 100% av fastighetsbestandet via en
intern varderingsmodell.

Den varderingsmodell som anvands ar
genom berakning av objektets avkast-
ningsvarde utifran en kassaflodesanalys
med marknadsanpassade parametrar
(kassaflodesmetod). Fran utfallet be-
doms det verkliga vardet pa fastigheten
fore avdrag for forsaljningskostnader.

Arsredovisning - Noter

Vardering av aktier
i dotterforetag

Moderbolaget gor varje ar per boksluts-
datum en beddomning av huruvida bok-
fort varde pa aktier i dotterforetag over-
eller understiger atervinningsvardet pa
respektive dotterforetag. Om det visar
sig att atervinningsvardet understiger
det bokforda vardet i nagot fall sa

skrivs detta bokforda varde ned till
atervinningsvardet.

Bedomning av osakra fordringar

Kund- och hyresfordringar varderas till
det kassaflode som forvantas inflyta till
foretaget. Darmed gors en detaljerad
och objektiv genomgang av alla ute-
stadende belopp pa balansdagen.

Osakerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om
uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningar

For att bedoma nedskrivningsbehovet
beraknas atervinningsvardet for varje
tillgang eller kassagenererande enhet ba-
serat pa forvantade framtida kassaflode
och med anvandning av en lamplig ranta
for att kunna diskontera kassaflodet.

Osakerheter ligger i antaganden om
framtida kassaflode och faststallande av
en lamplig diskonteringsranta.

Nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tillgangar
Per varje balansdag gors en genomgang

av gallande bedomningar av nyttjande-
perioder for avskrivningsbara tillgangar.

Osakerheten i dessa bedomningar beror
pa teknisk inkurans som kan forandra
anvandningsperioden.
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Not 3

Hyresintakter

Bostader
Lokaler
Ovrigt

Summa hyresintékter

Avgar outhyrda objekt

Bostader
Lokaler

Ovrigt

Summa outhyrt

Redovisade hyresintakter

Not 4

Ovriga rorelseintakter

Varmefoérsaljning

Rearesultat avyttring fastigheter

Reavinst forsaljning fastigheter

Forsakringsersattning
Aterbaring

Ovrigt

Summa 6vriga rorelseintakter

Not 5

Fastighetsforvaltning

Fastighetsskotsel
Reparationer

Underhall

Taxebundna avgifter och uppvarmning

Riskkostnader och avgalder
Fastighetsavgift

Summa fastighetsforvaltning

Koncernen
2023

375 240

16 059

10 881

402180

Koncernen
2023

-6708

-2 341

-620

-9 669

392511

Koncernen
2023

1085

4263

0]

2072

527

5197

13144

Koncernen
2023

17 060

41394

9683

93 094

3053

13682

177 966

Koncernen
2022

356 718

17 872

11857

386 447

Koncernen
2022

-5485

-2293

-1074

-8 852

377 595

Koncernen
2022

899

3143

74 827

2691

1299

4 561

87420

Koncernen
2022

14 284

41700

5835

91868

3090

11284

168 061
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Moderbolaget
2023

375310
16 059
10 881

402 250

Moderbolaget
2023

-6708
-2 341
-620
-9 669

392 581

Moderbolaget
2023

0

4263

2072
527
5613

12 475

Moderbolaget
2023

17 060
41394
9683
96 272
3053
13 682

181144

Moderbolaget
2022

356 718
17 942
11857

386 517

Moderbolaget
2022

-5485
-2 293
-1074
-8 852

377 665

Moderbolaget
2022

0]

3143

2691
1299
4 976

12109

Moderbolaget
2022

14 284
41700
5835
94 620
3090
11284

170 813
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Not 6

Ersattning till revisor, KPMG

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utover revision
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Koncernen
2023

520

30

0]

0]

550

Koncernen
2022

500

30

0]

0]

530

Moderbolaget
2023

500
30
0

0

530

Moderbolaget
2022

480
30
0

0

510
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> M
Not 7
Medelantalet anstallda Koncernen Koncernen Moderbolaget =~ Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kvinnor 52 47 52 47
Man 77 75 77 75
Summa medelantal anstéllda 129 122 129 122
Loner och ersz'a'.ttningar Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Styrelse och verkstallande direktor 1501 1626 1501 1626
Ovriga anstallda 59 211 50752 59 211 50752
Summa léner och ersittningar 60712 52378 60712 52378
Sociala kostnader Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Pensionskostnader for styrelse 540 93 540 93
och verkstallande direktor
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 3385 4005 3385 4005
Ovriga sociala kostnader 20158 17 097 20158 17 097
Summa sociala kostnader 24083 21195 24083 21195
Kansfardelning styrelse Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kvinnor 2 3 2 3
Man 5 4 5 4
Kansfardelning Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
= 3 2023 2022 2023 2022
foretagsledning och VD
Kvinnor 3 3 3 3
Man 2 2 2 2
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Not 8

Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar

Aterforing av nedskrivning
materiella anlaggningstillgangar

Summa av- och nedskrivningar

Not 9

Ovriga rorelsekostnader

Forlust utrangering komponenter i fastigheter

Summa 6vriga rérelsekostnader

Not 10

Resultat fran andelar
i koncernforetag

Rearesultat pa andelar koncernféretag

Summa resultat fran andelar i koncernféretag

Not 11

Ranteintakter och liknande

Ranteintakter bankmedel
Ovriga rénteintikter

Summa ranteintdkter och liknande

Koncernen
2023

70 366

15200

-25590

59 976

Koncernen
2023

962

962

Koncernen
2023

Koncernen
2023

3252

218

3470

Koncernen
2022

70729

19 300

-16 480

73 549

Koncernen
2022

0]

o

Koncernen
2022

Koncernen
2022

577

203

780
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Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022
69 603 69 966
15 200 19 300
-25590 -16 480
59 213 72786
Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022
962 0
962 (o]
Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022
0 74 827
(o] 74 827
Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022
3230 573
214 203
3444 776
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Not 12

Rantekostnader och liknande

Ranteswappar intakter
Ranteswappar kostnader
Rantekostnader lan
Borgensavgift Region Gotland
Ovriga riantekostnader

Summa rantekostnader och liknande

Not 13

Koncernen
2023

-41144

12779

45 688

3644

10

20977

Koncernen
2022

-8138

10 145

12 219

3930

8

18164

Arsredovisning - Noter 78
Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022
-41144 -8138
12779 10 145
45688 12 219
3644 3930
10 8
20977 18164

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet

mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad

skattekostnad i resultatrakningen ar enligt foljande:

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande svensk skattesats 20,6%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av 6vriga skattemassiga justeringar
Korrigering temporar skillnad fastigheter
Korrigering uppskjuten skatt féregaende ar
Vardekorrorrigering uppskjuten skattefordran

Redovisad skattekostnad

Koncernen
2023

0]

3434

3434

6 676

-1375

-378

941

682

3085

479

3434

Koncernen
2022

0]

-42 476

-42 476

107 484

-19181

-236

16 868

-811

6531

1004

-46 651

-42 476

Moderbolaget
2023

0]
3206

3206

7782
-1603
-378
941
682

3085

479

3206

Moderbolaget
2022

0
-42 564

-42 564

99 076
-19 248
-236

16 868
-832
6531
1004
-46 651

-42 564



AB GotlandsHem, 556066-0523 /:\rsredovisning - Noter 79

Not 14

Byggnader och mark Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 2877458 2959 952 2877458 2959952
Arets aktiveringar 168 272 74 168 272 74
Forsaljningar/utrangeringar -3295 -82 568 -3295 -82 568
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3042435 2877458 3042435 2877458
Ingaende avskrivningar -1077 754 -1050 975 -1077 754 -1050 975
Forsaljningar/utrangeringar 901 39008 901 39008
Arets avskrivningar -65 044 -65787 -65044 -65787
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1141 897 -1077 754 -1141 897 -1077 754
Ingédende nedskrivningar -49 510 -46 690 -49 510 -46 690
Aterforda nedskrivningar 25590 16 480 25590 16 480
Arets nedskrivningar -12700 -19 300 -12700 -19 300
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -36 620 -49 510 -36 620 -49 510
Redovisat varde 1863918 1750194 1863918 1750194
Redovisat varde bestar av: Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Byggnader 1743 969 1644770 1743 969 1644770
Markanlaggningar 25008 19 060 25008 19 060
Mark 94 941 86 364 94 941 86 364
Redovisat virde 1863918 1750194 1863918 1750194
Internt beraknat marknadsvarde 4295 448 4 066 880 4295 448 4 066 880

Not 15

|nventarier’ verktgg Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
b e el et T 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 75839 74 381 60774 59 316
Inkop 5339 1458 5339 1458
Foérsaljningar/utrangeringar -819 0 -819 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 80 359 75839 65294 60774
Ingdende avskrivningar -48 886 -43 946 -39723 -35545
Arets avskrivningar -5322 -4 940 -4 559 -4178
Forsaljningar/utrangeringar 818 0 818 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -563390 -48 886 -43 464 -39723

Redovisat varde 26 969 26 953 21830 21051
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Not 16
Pagaende nyanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép/utbetalningar under aret
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Not 17

Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Direkt agda: Org.nummer
GotlandsHem Varme AB 556807-3646
Summa

Not 18

Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvarde
Forsaljningar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Redovisat varde

Direkt agda:
Husbyggnadsvaror HBV Forening upa

Summa

Koncernen
2023-12-31

127 375
79 045
-172 301
34119
0

0
-2500
-2500

31619

Sate

Gotland

Koncernen
2023-12-31

40
0

40

40

Org.nummer

702000-9226

Koncernen
2022-12-31

7400
119 975
0]

127 375
0

0

0

(0]

127 375

Antal andelar

1000

Koncernen
2022-12-31

40
0

40

40

Sate

Stockholm
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Moderbolaget
2023-12-31

127 375
79 045
-172 301
34119
0

0
-2500
-2500

31619

Moderbolaget
2023-12-31

500
0
0
500

500

Kapital-andel

100%

Moderbolaget
2023-12-31

40
0

40

40

Antal andelar

4

Moderbolaget
2022-12-31

7400
119 975
0

127 375
(0]

0

0

0o

127 375

Moderbolaget
2022-12-31

550
0
-50
500

500

Bokfort varde

500

500

Moderbolaget
2022-12-31

40
0

40

40

Bokfort varde

40

40
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Not 19
Forutbetalda kostnader Koncernen Koncernen  Moderbolaget =~ Moderbolaget
R 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
och upplupna intakter
Forutbetalda férsakringar 2877 2509 2713 2509
Forutbetald lokalhyra 826 746 826 746
Ovriga férutbetalda kostnader 1480 2247 1480 2045
Upplupna intakter 148 0 0 0
Summa férutbetalda kostnader 5331 5502 5019 5300
och upplupna intakter
Not 20
Aktiekapital Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier vid arets ingang 16 900 16 900 16 900 16 900
Antal aktier vid arets utgang 16 900 16 900 16 900 16 900
Not 21
Uppskjuten skatteskuld Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Latent skatt temporara skillnader fastigheter 61700 64 906 61700 64 906
Latent skatt obeskattade reserver 757 985 0 0

Summa uppskjuten skatteskuld 62457 65 891 61700 64 906
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Not 22

Langfristiga skulder

Forfallodagarinom 1till 5 ar
Forfallodagar efter 5 ar
Summa langfristiga skulder

Marknadsvarde derivatinstrument ranteswappar

Koncernen
2023-12-31

1070 000

0

1070 000

46188

Koncernen
2022-12-31

1210 000

0

1210 000

110 290

Arsredovisning - Noter 83

Moderbolaget
2023-12-31

1070 000
0
1070 000

46188

Moderbolaget
2022-12-31

1210 000
0
1210 000

110 290

Sakerhet for utestdende krediter utgors av borgen utstalld av GotlandsHems agare (kommunal

borgen).

Koncernens beviljade men outnyttjade checkrakningskredit uppgick vid arets slut till 50 000 tkr

(50 000 tkr).

Not 23

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader
Férutbetalda hyror

Upplupna personalkostnader
Upplupna el- och varmekostnader
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Koncernen
2023-12-31

8233

30901

7908

6424

3684

57150

Koncernen
2022-12-31

4 318

28 573

6 517

7113

1317

47 838

Moderbolaget
2023-12-31

8233
30901
7908
6424
3488

56 954

Moderbolaget
2022-12-31

4318
28 573
6 517
7113
1200

47721
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Not 24

Justering for poster som inte
ingar i kassaflédet

Avskrivningar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Utrangeringar komponentregister
Rearesultat forsaljning anlaggningstillgangar
Ovriga justeringsposter

Summa Justeringar

Not 25

Likvida medel

Banktillgodohavanden

Not 26 - Koncernuppgifter

Koncernen
2023-12-31

70 367

15200

-25 590

962

-4 320

-195

56 424

Koncernen
2023-12-31

129781

Koncernen
2022-12-31

70729

19 300

-16 480
0]

-77 970
-3908

-8329

Koncernen
2022-12-31

123743

Arsredovisning - Noter 84
Moderbolaget Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
69 603 69 966
15 200 19 300
-25590 -16 480
962 (0]
-4 320 -3143
-195 -3908
55660 65735
Moderbolaget Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
129781 123743

Bolaget ar helagt dotterbolag till Region Gotland, org.nr 212000-0803, med sate pa Gotland.

Not 27

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Ovriga ansvarsforbindelser

Koncernen
2023-12-31

1177

Not 28 - Handelser efter balansdagen

Koncernen
2022-12-31

1042

Moderbolaget
2023-12-31

1177

Moderbolaget
2022-12-31

1042

Inga vasentliga handelser efter balansdagen ar kanda som till vasentliga delar skulle paverka den

finansiella rapporten.



Not 29

Forslag till vinstdisposition

Fran foregaende ar balanserad vinst
Arets vinst
Vinstmedel till férfogande

Styrelsens forslag till disposition

Balanseras i ny rakning

Summa

646 386
10 988

657 374

657 374

657 374
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Arsredovisning - Noter

Not 30

Definitioner av nyckeltal

Reparation och underhall av fastigheter

Arets kostnadsférda utgifter avseende
reparationer och l6pande underhall.

Investeringar i fastigheter

Arets aktiveringar av byggnader och mark
samt forandring i pagaende nyanlaggning.
Soliditet

Justerat eget kapital i procent
av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat innan skatt plus finansiella kost-
nader i procent av eget kapital och skulder.

Genomsnittlig skuldranta

Arets genomsnittliga skuldvolym i rela-
tion till kostnadsforda utgiftsrantor.

Riskbuffert

Avkastning pa totalt kapital minskat med
skuldranta.

Justerad soliditet for marknadsvarde

Anlaggningstillgangar och eget kapital

justerat for marknadsvarde i procent av
balansomslutning.

Driftnetto

Hyresintakter minskat med kostnader for
fastighetsskotsel, reparationer, underhall,
taxebundna avgifter, forsakringar, fastig-
hetsskatt, fastighetsadministration samt
tomtratt.

Direktavkastning
Driftnetto genom marknadsvarde.

86
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Ovrigt - Styrelse, vd och revisorer

Styrelse, vd och revisorer

Styrelsen har sitt sate i Visby och har under verksamhetsaret haft

foljande sammansattning:

Ordinarie ledamoter
till och med 3 maj 2023
Peter Norman,

ordforande, nominerad
av Moderaterna

Bo Bjorkman,
vice ordfdorande, nominerad
av Socialdemokraterna

Kristina Olsson,
nominerad av Centerpartiet

Niklas Harlevi,
nominerad av Centerpartiet

Arne Strandanger,
nominerad av Centerpartiet

Gerty Holmstedt,
nominerad av Socialdemokraterna

Annamaria Bauer,
nominerad av Vansterpartiet

Suppleanter till och med 3 maj 2023

Kristian Gustafsson,
nominerad av Centerpartiet

Jessica Scheutz,
nominerad av Centerpartiet
Philip Eriksson,

nominerad av Centerpartiet

Mariette Nicander,
nominerad av Moderaterna

Ake Kalstrom,
nominerad av Socialdemokraterna

Jorgen Renstrom,
nominerad av Miljopartiet

Heidi Gaiadotter,
nominerad av Vansterpartiet

Ordinarie ledamoter
fran och med 3 maj 2023

Mats Agren,
ordforande, nominerad
av Socialdemokraterna

Kristina Olsson,
vice ordfdorande, nominerad
av Centerpartiet

Katrina Ansarfwe,
nominerad av Socialdemokraterna

Kjell Broander,
nominerad av Moderaterna

Lars-Erik Benneck,
nominerad av Moderaterna

Niklas Harlevi,
nominerad av Centerpartiet

Martin Nilsson,
nominerad av Miljopartiet

Suppleanter fran och med 3 maj 2023

Thord Ingesson,
nominerad av Socialdemokraterna

Gerty Holmstedt,
nominerad av Socialdemokraterna

Niklas Callenmark,
nominerad av Socialdemokraterna

Frida Ganshed,
nominerad av Moderaterna

Sture Johansson,
nominerad av Kristdemokraterna

Leiph Berggren,
nominerad av Liberalerna

Linda Vonstad,
nominerad av Miljopartiet
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Verkstallande direktor Lekmannarevisor
Joakim Martell Thomas Gustafson
Revisionsbolag Ersattare for lekmannarevisor
KPMG AB Arvid Mickelaker

Huvudansvarig revisor

Tomas Mathiesen, auktoriserad revisor

2022 ars ordinarie bolagsstamma hélls 3 maj 2023.
Extra bolagsstamma holls 6 december 2023.

Styrelsen har haft atta styrelsemoten under 2023.

GotlandsHems styrelse

Mats Agren Kristina Olsson Katrina Ansarfwe Kjell Broander

Lars-Erik Benneck Niklas Harlevi Martin Nilsson
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Ovrigt - Underskrifter

Underskrifter

Visby den dag som framgar
av elektronisk underskrift.

Mats Agren
Ordférande

Kjell Broander

Martin Nilsson

Kristina Olsson Katrina Ansarfwe
Vice ordférande

Lars-Erik Benneck Niklas Harlevi

Joakim Martell
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats. Stockholm den dag som framgar

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport har avgivits.

Thomas Gustafson
Lekmannarevisor

av elektronisk underskrift.

Visby den dag som framgar av
elektronisk underskrift.
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Fastighetsbestand

Utanfor Visby
Burgsvik

Oja Botarve 1:71

Summa

Farosund

Bunge Broungs 1:24
Bunge Stucks 1:224
Bunge Stucks 1:280
Bunge Stucks 1:296
Bunge Stucks 1:320
Bunge Stucks 1:321

Summa

Hemse

Hemse Beckasinen 2
Hemse Notskrikan 1
Hemse Siskan 6
Hemse Talgoxen 8
Hemse Tjadern 8
Hemse Tjadern 9

Summa

Byggar

1984,
1988

Byggar

1982
1962
1955
1967
1973

1973

Byggar

1977
1991
1992
1953
1966

1966

Antal
lagenheter

25

25

Antal
lagenheter

20
24

12

1

79

Antal
lagenheter

50
20
10
30
52
72

234

Bostadsyta
(m2)

1433

1433

Bostadsyta
(m2)

1295
1325
718
381
557
745

5020

Bostadsyta
(m2)

3416
1354

930
1602
3178
4 565

15045

1rok

1rok

10

1rok

12

26

2 rok

13

13

2 rok

15

10

41

2 rok

12

16

21
32
60

143

3 rok

3 rok

22

3 rok

20

12
12

55

4 rok

4 rok

4 rok
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5-6 rok

5-6 rok

5-6 rok

Antal
lokaler

Antal
lokaler

1

4

Antal
lokaler

1

0

17

28

Lokalyta
(m2)

Lokalyta
(m2)

9

3

13

Lokalyta
(m2)

54

435
141
453

1083



Klintehamn Byggar Antal  Bostadsyta 1rok 2rok 3rok 4rok 5-6rok Antal Lokalyta

lagenheter (m?) lokaler (m?)
Klinte Odvalds 1:36 1986 23 1437 5 8 4 6 0 0
Klinte Robbjans 1:4 1968 5 374 2 2 1 0] 0] 2 220
Klinte Robbjans 1:5 1968 12 621 4 8 0 0 0] 4 48
Klinte Sicklings 1:119 1963 30 2482 0] 0] 25 5 0] 0
Klinte Sicklings 1:120 1964 44 2979 8 15 19 2 0 7 147
Klinte Sicklings 1:86 1981 24 1751 0] 13 9 2 0] 1 80
Klinte Sicklings 5:13 1970 5 535 0 0 0 5 0 0
Klinte Sicklings 5:2 1968 4 330 0 0 4 0 0 0
Klinte Sicklings 5:3 1968 1 719 3 4 4 0 0 0
Klinte Sicklings 5:4 1968 11 719 3 4 4 (0] (0] 0
Klinte Strands 1:147 1961 21 1123 8 7 6 0 0] 12 722
Summa 190 13 069 33 61 76 20 (0] 26 1217
Larbro Byggar Antal  Bostadsyta 1rok  2rok 3rok 4rok 5-6rok Antal  Lokalyta
lagenheter (m?2) lokaler (m?2)
Larbro Angelbos 1:77 1985 17 1025 0] 9 8 0 0] 0
Larbro Prastgarden 1:10 1966 17 1319 4 6 0 6 1 1 59
Larbro Prastgarden 1:34 1963 13 719 5 6 2 0 0 2 273
Larbro Prastgarden 1:46 1952 3 284 (0] 1 (0] 2 (0] 0
Larbro Prastgarden 1:62 1970 9 421 7 2 0 0 0 1 44
Larbro Prastgarden 1:63 1982 10 633 (0] 4 6 0] 0] 0
Summa 69 4400 16 28 16 8 1 4 376
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Romakloster

Roma kloster 1:185
Roma kloster 1:194
Roma kloster 1:202
Roma kloster 1:22 & 1:49
Roma kloster 1:41

Summa

Slite

Othem Bofinken 1

Othem Concordia 2
Othem Concordia 4
Othem Concordia 6
Othem Othello 1
Othem Rapphoénan 2
Othem Rapphoénan 3
Othem Rapphonan 4
Othem Speculationen 8

Summa

Stanga

Stanga Harvide 1:25
Stanga Harvide 1:31

Summa

Tingstade

Tingstade Furbjars 1:11

Summa

Vaskinde

Vaskinde Skaggs 1:10
Vaskinde Skaggs 1:41

Summa

Byggar

1965*
1971
1968
1955

1954

Byggar
1971,
1979
1964
1964
1952
1961
1968
1968
1957

1956

Byggar

1968

1997

Byggar

1981

Byggar

1986

1991

Antal
lagenheter

6
64
14
10

9

103

Antal
lagenheter

83

44
18
24
36
24
23
10
14

276

Antal
lagenheter

12
20

32

Antal
lagenheter

28

28

Antal
lagenheter

27
12

39

Bostadsyta
(m2)

350
4864
507
501
538

6760

Bostadsyta
(m2)

5479

2774
1218
1516
1849
1531
1446

348

858

17 018

Bostadsyta
(m2)

552
1312

1864

Bostadsyta
(m2)

1778

1778

Bostadsyta
(m2)

1899
757

2656

1rok

17

1rok

31

10

80

1rok

1rok

1rok

2rok 3rok 4rok

6 0 0
32 32 0
0 0 0
9 0] 0]
5 2 0]
52 34 o

2rok 3rok 4rok

15 27 10

20 16 0
12 6 0
6 14 0
24 4 0
10 6 0
10 5 0
0] 0] 0]
3 6 2

100 84 12

2rok 3rok 4rok

8 0 0
12 8 0
20 8 o}

2rok 3rok 4rok

19 5 1

19 5 1

2rok 3rok 4rok

15 6 6
8 2 2
23 8 8
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5-6 rok Antal Lokalyta
lokaler (m?)
0] 0]
(0] 6 196
0] 0]
0] 7 144
0] 1
(0] 14 340
5-6 rok Antal Lokalyta
lokaler (m?)
0 8 177
(0] 1 154
0] 1 104
0] 1 215
0] 7 121
(0] 8 47
0] 1
(0] 1
0 5 157
(o) 53 974
5-6 rok Antal Lokalyta
lokaler (m?2)
0] 1 16
(0] 0]
(o] 1 16
5-6 rok Antal Lokalyta
lokaler (m?2)
0 2 35
(0] 2 35
5-6 rok Antal Lokalyta
lokaler (m?)
0] 0]
(0] 2 8
(o] 2 8






Fastighetsbestandet i Visby

Visby

Visby Adjutanten 1
Visby Adjutanten 3
Visby Adjutanten 4
Visby Akacian 1
Visby Akacian 2
Visby Apoteket 4
Visby Baderskan 1
Visby Blackfisken 3
Visby Bogen 2

Visby Bokbindaren 1
Visby Bokbindaren 2
Visby Bokbindaren 3
Visby Bryggaren 1
Visby Buntmakaren 1
Visby Bésspipan 6
Visby Castor 1

Visby Dillen 1

Byggér

2018
2015
2016
1952
1952
1976*
1983
2020
1978
1983
1983
1983
1983
1984
1963
1953

1968

Antal
lagenheter

60
84
48
14

35

36
148
31
12
28
17
79
47
228

163

Bostadsyta
(m2)

3744
5264
2880
605
2337
737

0
1983
10196
2378
1167
2172
1089
5836
2831
12 398

14 599

1rok

10

10

© O O

32

17

40

12

2 rok

20
28

24

18

30

28
10
106

45

3 rok

22
28
12

(0]
21

16
14

80

4 rok

14

12

o O O

1

12

21

5-6 rok

w O O o o

N

A O O O

Antal
lokaler

0

0

21

96

Lokalyta
(m2)

136
280
153

91

614
34
24
63

807

226
87

1847

145
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Visby Byggar
Visby Fjallskivlingen 1 1982
Visby Fregatten 21 1970*
Visby Hytten 1 1977
Visby Hoken 1 1966
Visby Korgmakaren 1 1985
Visby Laken 1 1945
Visby Lien 1 1982
Visby Melonen 2 1990
Visby Modisten 1 1984
Visby Myran 1 1976,

1991
Visby Panncentralen 1 1971
Visby Pennskrinet 20 1976
Visby Pjasen 13 2004
Visby Pjasen 16 2006
Visby Priorn 1 1969*
Visby Priorn 14 1986*
Visby Priorn 3 1987
Visby Riggen 1 1975
Visby Rékneboken 11 1976
Visby Sergeanten 5 2019
Visby Signalottan 2 2023
Visby Sjoliljan 1 2010
Visby Skalbaggen 1 1963
Visby Sticklingen 1 2006
Visby Strommingen 5 1945
Visby Taggsvampen 1 1979
Visby Taptot 1 1957
Visby Trilobiten 1 2013
Visby Tvatterskan 1 1983
Visby Vargen 18 1964
Visby Vitkalen 1 1965,

2002
Visby Volontaren 1 2007
Visby Ostertull 6 1973

Summa

Antal
lagenheter

115
6
108
182
53
57
125
108
15

81

19
44
10
10
10
10
87
10
72
62
45
66
24
70
24
238
17
19
103

459

48
78

3414

Bostadsyta
(m2)

8153
523
5567
13471
3551
3036
9580
7760
1047

5771

0
2058
2636

599
786
640
672
5681
1089
3966
3931
3885
6 864
1518
4020
1536
14 327
1462
1105
7 666

31318

2880
4 646

231959

1rok

63

21

21

22

18

29

55

104

19

564

2 rok

60

4
45
74
24
33
54
48

9

26

22

36

22

12
33
12
77

17

37

157

24
37

1259

3 rok

44
1
0

54

49

28

29

22

29

12

26

108

10
19

890

4 rok

1
1

0
30

12

22

16

16

10

12

15

66

35

84

14

523
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5-6 rok

180

Antal
lokaler

13
0
34
31
15
8

43

1

52

19

15

10

442

Lokalyta
(m2)

354

1100
1094
158
244
831
129
34

514

830

501

40

30

254

73

553
17

1765

431
487

475

690

15201
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Kategoribostader
Bofarening Byggar Antal Bostadsyta 1rok 2rok 3rok 4rok 5-6rok Antal Lokalyta
lagenheter (m?2) lokaler (m?2)
Kakelugnsmakaren BF 1988 21 1483 0 0 0 0 0 0 0
Summa 21 1483 o o o o (o} (0] (0}
A[d reboende/ Byggar Antal Bostadsyta 1rok 2rok 3rok 4rok 5-6rok Antal Lokalyta
gruppboende lagenheter (m?) lokaler (m?)
Hemse Notskrikan 6 1994 5 378 5
Othem Bofinken 1 1979 4 457 4
Visby Riggen 1 1975 2 83 2 1 300
Visby Bryggaren 1 1983 4 175 4
Visby Bokbindaren 2 1983 5 176 5
Visby Bokbindaren 3 1983 4 181 4
Visby Tvatterskan 1 1983 5 405 5
Summa 29 1855 18 11 (0] (0] (0] 1 300
Summering
Bofarening Antal Bostadsyta 1rok 2rok 3rok 4rok 5-6rok Antal Lokalyta
lagenheter (m?2) lokaler (m?)
Hyresbostader utanfor Visby 1075 69044 193 500 315 62 5 136 4060
Hyresbostader i Visby 3414 231959 564 1259 890 523 180 442 15199
Hyresbostader totalt 4489 301003 757 1759 1205 585 185 578 19 259
Kategoribostader 50 3338 18 1 0 0 0 1 300
Samtliga bostéder 4539 304341 775 1770 1205 585 185 579 19 559
Lokaler Antal Lokalyta
lokaler (m?)
Kommersiella- och affarslokaler 139 16 126
Forrad och lager 440 4557
Summa 579 20683

*Ombyggnadsar, galler vid storre ombyggnationer som kan likstallas med nybyggnation.
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Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for Aktiebo-
laget Gotlandshem for ar 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 51-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 12-50. Forvaltningsberattelsen

ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget

och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Ovrigt - Revisionsberittelse 99

Revisionsberattelse

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns

pa sidorna 4-50. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar

vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrel-
sen och verkstallande direktoren ansvar-
ar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisning-

en och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfoér gransk-

Ovrigt - Revisionsberittelse

ningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har be-
tydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiv-
iteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i
att styrelsen och verkstallande direk-
toren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund

i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana
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upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som in-
hamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggan-
de transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamals-
enliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncern-
en for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande satt.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven
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utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for
Aktiebolaget Gotlandshem for ar 2023
samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bo-
lagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
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angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska an-
gelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direkto-
ren ska skota den 6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i overensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av saker-
het kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren

i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nAgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Ovrigt - Revisionsberittelse

Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddome och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommmande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som ar relevanta for vart uttalan-
de om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, datum enligt digital signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande
avseende den
lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna
12-50 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning
och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre

omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande

En héallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm, datum enligt digital signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorns
granskningsrapport

Granskningsrapport for ar 2023
Till arsstamman i AB Gotlandshem
Organisationsnummer 556066-0523

Undertecknad har granskat bolagets
verksamhet under ar 2023.

Granskningen har utforts enligt aktiebo-
lagslagen, kommmunallagen och god re-
visionssed i kom-munal verksamhet. Det
innebar att jag planerat och genomfort
granskningen for att i rimlig grad forsakra
mig om att bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk
syn-punkt tillfredsstallande satt samt att
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning har utgatt fran de beslut
bolagets agare fattat och har inriktats

pa att granska att besluten verkstallts
samt att verksamheten haller sig inom de
ramar som bolagsordningen anger. Min
granskning har varit oversiktlig.

Samordning har skett mellan mig som
lekmannarevisor och de auktoriserade
revisorerna fran KPMG AB.

Undertecknad anser att min granskning
ger mig rimlig grund for mina uttalanden
nedan.

Undertecknad beddémer att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig. Underteck-
nad finner darfor inte anledning till an-
markning mot styrelsens ledamoter eller
verkstallande direktoren.

Visby, datum enligt digital signatur

Thomas Gustafson
Av fullmaktige i Region Gotland
utsedd lekmannarevisor
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